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INTRODUZIONE

Negli ultimi dieci anni le cooperative femminili, o quelle che si
caratterizzano per una consistente presenza femminile anche a livel-
lo di organi dirigenti, hanno conosciuto in Sardegna una certa diffu-
sione, soprattutto nel settore del’artigianato e in quello dei setrvizi.
Pur non presentandosi come fenomeno di grande rilieve economico
ed organizzativo, in grado di mobilitare ed assorbire le quote crescenti
di forza lavoro femminile che entrano nel mercato del lavoro e solo
con difficoltd riescono a trovare un’occupazione o uha sotto-
occupazione, le cooperative di donne costituiscono, per pili versi, una
realta originale, dotata di una sua specificit e con crescente visibili-
ta sociale.

1l presente lavoro & nato dall’esigenza di conoscere e descrivere
la situazione attuale della cooperazione femminile dell’isola, ricostruir-
ne la storia e rintracciare nelle modalita del suo svilappo e nel suo
modo di essere attuale, le ragioni di una sua possibile, ulteriore espan-
sione e di un suo rafforzamento. Certamente la coopetrazione femmi-
nile in Sardegna rivela numerosi elementi di problematicita e, talora,
di crisi. Inserita in un tessuto economico esso stesso fragile e talora
arretrato, occupando spesso spazi interstiziali o residuali, la struttu-
ra della cooperazione femminile isolana appare a prima vista niente
altro che un insieme di micro-imprese che a stento sopravvivono, so-
lo perché le donne in esse impegnate accettano che il lavoro sia mol-
to parzialmente retribuito, che molte energie organizzative o compe-
tenze lavorative ricevano ricompense materiali o gratificazioni per-
sonali assai scarse.

E tuttavia molte delle donne che hanno dato vita a queste micro-
imprese dalla esistenza precaria, soprattutto quelle che hanno accet-
tato di assumersi le maggiori responsabilita, trovano nel [avoro in coo-
perativa non solo o semplicemente ["occasione di un lavoro extra-
domestico che spesso & I'unico ad esse accessibile, ma anche e soprat-
tutto una presenza sociale, un senso di identita e di ticonoscimento
personali che difficilmente avrebbero occasione di raggiungere in al-
tri ambiti di esperienza o in percorsi lavorativi diversi da quello coo-
perativo. Di pif1, la cooperazione femminile & stata ed & tuttora un
momento importante di socializzazione e di acquisizione di abilita
e competenze, per quel vasto settore di donne che ancora trovano
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molte difficoltd oggettive e soggettive ad accedere alle agenzie di so-
cializzazione formali o alle strutture burocratiche pili diffuse o che
da esse vengono respinte. Specie nei villaggi rurali «la cooperativas
-— e non solo i centri-pilota istituiti e sostenuti dall’T.S.O.L.A. (Isti-
tuto regionale per il lavoro artigiano) — agisce come punto di riferi-
mento, scuola, oggetto di discussione, esperimento fotse da ripetere,
per molte donne e ragazze prive di competenze professionali specifi-
che e, tuttavia, desiderose di acquisire qualche strumento per uscire
da una situazione che & ancora di minorita sociale e subordinazione
familiare.

Per le sue origini e le caratteristiche del suo sviluppo la coopera-
zione fra donne in Sardegna si situa ad un punto di intersezione cru-
ciale fra consérvazione e innovazione, tradizioni culturali e impulsi
verso il cambiamento: questo intreccio fra tradizionale e moderno,
pur costituendo il maggior elemento di originalita della cooperazione
femminile dell’isola, & anche il suo principale nodo problematico. L'a-
desione a schemi di comportamento tradizionali — dal recupero di
molte attivitd rivolte in passato alla produzione di valori d’uso fino
alla valorizzazione del carattere «separato» delle attivitd produttive
femminili — ha consentito un certo radicamento sociale dell’associa-
zionismo cooperativo, oltre che Pemergere di capacita organizzative
e di direzione fra donne che per collocazione sociale e caratteristiche
personali non avtebbero avuto altrimenti nessuna possibilita di var-
care le mura domestiche. Questo stesso «tradizionalismo» & forse il
principale ostacolo che impedisce un consolidamento e un’espansio-
ne organizzativa ed economica delle cooperative femminili isolane.
Le pitt attente e sensibili fra le cooperatrici, soprattutto le dirigenti,
sono ben consapevoli del valore sociale della loro attivita e, allo stes-
so tempo, delle difficolta e degli ostacoli che si frappongono fra i lo-
ro progetti, le loro aspirazioni e una loro pratica attuazione. Difficol-
ta ed ostacoli che derivano anche da una scarsa conoscenza — con
conseguente scarsa attenzione e sottovalutazione del fenomeno — che
finora ha contrassegnato la cooperazione femminile.

Benché in termini di «fatturatos le cooperative di donne in Sar-
degna siano una realtd economica apparentemente marginale, certa-
mente secondaria rispetto al folto drappelle di artigiane e imprendi-
trici familiari che in questi anni hanno trasformato I’'economia di in-
teti paesi producendo per un mercato sempre piti vasto pane, biscot-




ti e dolci tradizionali, la struttura associazionistica ha tuttavia un pro-
fondo significato sociale e qualche possibilita di espansione. La mi-
glior conoscenza di questa realtd e dei problemi che essa presenta,
che & lo scopo di questo lavoro, pud portare ad una maggiore atten-
zione e sostegno alla cooperazione delle donne sarde.




CAPITOLO 1

Lo sviluppo della cooperazione femminile
in Sardegna

1.1, GE anmi 50

Le cooperative femminili, o con prevalente presenza di donne,
fanno la loro prima, timida, comparsa in Sardegna nel decennio
1950-60, negli anni che videro «l’inizio di un processo di lenta ripre-
sa economicar ! e I'avvio da parte della Regione Autonoma della Sar-
degna di una legislazione a favore dello sviluppo della cooperazione,
soprattutto in agricoltura, e di una certa attenzione nei confronti del-
I'artigianato tradizionale isolano. E del novembre del 1950 la legge
regionale n. 47 a favore della cooperazione agricola, mentre & del 1956
lalegge 860 a favore dell’artigianato, a cui fanno seguito la legge del
27.2.1957 n. 5 finalizzata alla costituzione di «un fondo per favorire
lo sviluppo e il potenziamento dell’ attivitd cooperativistica in Sarde-
gnay (art. 2) e la legge del 2.3.1957 n. 6 che istituiva I'Istituto Sardo
Organizzazione Lavoro Artigiano (1.5.0.L.A.) avente il compito prio-
ritario di «ptomuovere ed attuare iniziative intese a conseguire il po-
tenziamento economico e lo sviluppo tecnico, artistico e commercia-
le della produzione artigiana sarda» 2,

Nel decennio 50-60 le cooperative femminili — almeno secon-
do 1 dati del censimento da noi compiuto presso gli Uffici provinciali
del lavoro dell’'isola® — erano assai scarse. Delle 9 risultanti dal cen-
simento 4 erano {inalizzate alla costruzione di abitazioni per le socie,
3 erano di produzione e lavoro, 1 agricola e 1 con finalitad miste
(Tav. 1.1). Tale scarsa presenza femminile nel movimento cooperati-
vo pud essere spiegata da molte ragioni, non ultima dal fatto che il
movimento cooperativo in Sardegna era allora in generale assai fragi-
le e in fase di ricostituzione dopo il ventennio fascista, la guerra e
il dopoguerra. Al Censimento generale dell’industria e del commer-
cio del 1951 risultavano esservi 146 societa cooperative con 2670 ad-
detti, in prevalenza concentrate nel settore commerciale, e seconda-
riamente nelle industrie estrattive e in agricoltura (Tav. 1.2).
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Alla ricostituzione di una rete di imprese cooperative in settori
diversi di produzione e attivita si dedicarono in quegli anni soprat-
tutto i movimenti e i partiti democratici che; tuttavia, non prestaro-
no particolare attenzione alla cooperazione femminile o, piti in gene-
rale, all’occupazione femminile. I primi tentativi, benché sporadic,
di organizzare le donne in forma cooperativa furono compiuti quasi
esclusivamente da istituzioni di ispirazione cattolica e rivolti preva-
lentemente alle donne di ceto contadino, residenti nei villaggi rurali
dell’isola, che avevano alle spalle una lunga tradizione di manifatture
domestiche, soprattutto nel campo della tessitura e della cestineria.
Tali attivith etano ormai da Jungo tempo in declino: se la produzione
di beni d’uso era, ancora alla fine dell’800, massicciamente domesti-
ca e di villaggio, specie per quel che riguarda i tessuti e la cestineria
destinata alla panificazione, gia negli anni ’30 la concorrenza dei pro-
dotti industriali aveva in buona parte soppiantato le produzioni do-
mestiche e alla fine della guerra e agli inizi degli anni ’50 le industrie
domestiche femminili sembravano destinate, assieme ad altri settori
artigianali tradizionali, ad una pressoché totale scomparsa *.

La costituzione delle prime cooperative femminili durante gli anni
’50 si iscrive, dunque da un lato, ne! generale sforzo di ridare vita
all’artigianato tradizionale, conservandone le tecniche e le forme con-
suete, pur con una diversa destinazione dei prodotti, specie di quelli
ad alto contenuto artistico, e dall’altro nella volonta di promuovere
qualche iniziativa capace di fornire un’occasione di lavoro retribuito
alle donne dei villaggi rurali. Queste infatti solo raramente avevano
la possibilita di sostituire all'insieme delle mansioni e dei compiti del
ruolo domestico tradizionale — di cui le attivita manifatturiere era-
no parte integrante — un lavoro extra-domestico in grado di produr-
re un reddito personale efo familiare capace di attenuare la grande
povertd in cui viveva ancora la gran maggioranza delle famiglie dei
paesi ad economia agricola e agro-pastorale dell’isola. Tali tentativi
furono tuttavia, come si & visto, molto rari, spesso ebbero vita effi-
" mera e, in effetti, non si pud parlare di una cooperazione femminile
in Sardegna se non per il decennio successivo.

1.2 Il decennio 1960-1970

Il Censimento generale dell’industria e del commerzcio del 1961
rivela come, rispetto a dieci anni prima, I'organizzazione cooperati-
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va isolana iniziasse un processo di lenta crescita e segnasse una sia
pur piccola presenza nel settore manifatturiero, ma soprattutto in quel-
Io agricolo e nelle attivita di trasformazione dei prodotti agricoli (Tav.
1.3). E da quegli anni, infatti, che incominciarono a diffondersi le
cantine sociali e soprattutto i caseifici associati che tentavano una
difficile opposizione al tradizionale predominio degli industriali ca-
seari privati. Negli anni seguenti, ma soprattutto alla fine del decen-
nio, l'organizzazione cooperativa ha una certa presenza nell’isola, al-
Iinterno di una struttura economica e sociale profondamente trasfor-
mata tispetto al passato; la trasformazione provoca tuttavia nuovi e
acuti squilibri fra zone di nuova industrializzazione e sviluppo e aree
agricole interne, impoverite ulteriormente dalla crisi dell’agricoltura
tradizionale e dalla massiccia emigrazione della forza lavoro giovane,
maschile e femminile, verso le zone pill sviluppate dell’isola e della
penisola che contraddistingue tutto il decennio®.

Da questa maggior ditfusione della cooperazione viene toccato,
in qualche misura, anche il settore femminile della popolazione. 11
nostro censimento registra la costituzione di 47 cooperative femmi-
nili durante gli anni 1961-70 (Tav. 1.1), ma diverse testimonianze
dei nostri ossetvatori privilegiati fanno ritenere che le cooperative
femminili, costituitesi in quel periodo, fossero molto pit numerose
anche se destinate ad una sopravvivenza stentata e ad una vita piut-
tosto breve. Questo primo incremento della cooperazione femminile
avviene secondo due direttrici fondamentali: la costituzione di coo-
perative di abitazione nelle cittd maggiori dell’isola, in particolare a
Cagliari e a Sassari, e la nascita e la diffusione di molte cooperative
di produzione e lavoro, prevalentemente nelle province di Orista-
no-Nuoro.

Per quel che riguarda le cooperative di abitazione numerose in-
dicazioni e testimonianze fanno ritenere che, nella maggior parte dei
casi, Ja presenza femminile negli atti costitutivi delle cooperative di
questo settore si giustificasse quasi esclusivamente col fatto che si trat-
tava di soggetti che, pil1 frequentemente dei loro familiari, erano in
possesso dei requisiti richiesti dalla legislazione per I'edilizia conven-
zionata. Eccezionale ¢ il caso di cooperative di abitazione formate
da donne che arrivavano alla cooperazione in virtu di legami organiz-
zativi e sociali extra-familiari, quali il fatto di lavorare nella medesi-
ma impresa o insegnare nella stessa scuola. E abbastanza indicativo
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che in questi casi le donne associate fossero in prevalenza sposate o
capo-famiglia.

L’ ampliarsi del numero di cooperative femminili nel settore «pro-
duzione e lavoros appare pii1 interessante e attribuibile ad un insie-
me di fattori viferibili sia al complesso delle cause che stavano alla
base del rafforzamento generale del movimento cooperativo isolano,
sia ad alcuni connotati della condizione femminile del periodo, spe-
cie delle donne di ceto agricolo e di residenza rurale.

Fra tali fattori va in primo luogo menzionata I’attenzione politi-
ca, ma anche organizzativa e legislativa, al fenomeno della coopera-
zione che gid si era manifestata, come si & detto, alla fine degli anni
’50 e che va accentuandosi nel decennio successivo: alle leggi gia ci-
tate sono da aggiungere soprattutto le leggi regionali del 16 luglio 1962
n. 36 e del 22 novembre 1962 n. 19, intese a facilitare la costituzio-
ne di cooperative in diversi settori produttivi. In secondo luogo, ri-
sulta assai rilevante il ruolo che nel decennio svolge I'Istituto Sardo
Organizzazione Lavoro Artigiano (I1.S.0.L.A) che, istituito nel 1957,
esplica la sua piti intensa attivita negli anni successivi. Finalizzato al
rilancio dell’artigianato, tale Istituto dedica molte energie al settore
dell’artigianato tradizionale, soprattutto artistico, ove esisteva appunto
una lunga tradizione di attivita femminili potenzialmente mobilita-
bili e suscettibili di essere trasformate in nuove professionalita. Per
quanto I'T.S.O.L.A. si proponesse prioritariamente il rilancio dell’ar-
tigianato tradizionale ¢ non 1’organizzazione del lavoro femminile,
fu per iniziativa di questo Istituto che ne! decennio vennero a for-
marsi molte cooperative femminili, con lo scopo di produrre oggetti
di artigianato artistico, principalmente tappeti, coperte, telerie di li-
no per la biancheria da letto e da tavola, cestini ed altri oggetti di
arredamento costruiti con intreccio di diverse fibre vegetali (asfo-
delo, giunco e paglia di grano, palma nana etc.).

Nei primi cinque anni di attivita 'T.S.0.L.A. organizzo 96 cor-
si, di durata da 3 a 6 mesi, destinati a «tessitrici, cestinaie e altri set-
tori produttivi come la ceramica, il legno ¢ il ricamos e che riguarda-
rono 1520 allievi®. I corsi offrivano, oltre ai contenuti specificamen-
te professionali, anche i primi rudimenti di gestione aziendale e lo
stimolo e il sostegno per un lavoro in cooperazione: non & senza si-
gnificato che la maggioranza delle cooperative che si costituirono nel
corso del decennio 60-70 e ancora esistenti stano, appunto, coopera-
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tive che producono oggetti di artigianato artistico tradizionale, in molti
casi sorte per iniziativa dell’Istituto.

Un ruolo singolare e di grande importanza per la cooperazione
femminile del periodo, almeno per le province di Oristano e Nuoro,
ebbe il progetto di sviluppo socio-culturale che tra il 1958-62 riguat-
do il triangolo Oristano-Bosa-Macomer. Tale progetto, promosso dal-
I'O.E.C.E. e dall’ Agencie Europeenne de productivité, in collabora-
zione con la Cassa per il Mezzogiorno e la Regione Autonoma della
Sardegna, sinteticamente denominato «Progetto Sardegna», muove-
va dal presupposto che un effettivo sviluppo delle zone sottosvilup-
pate ed emarginate dall’ industrializzazione dovesse tener conto delle
risorse locali, soprattutto delle risorse umane, promuovendo I'inno-
vazione all’interno delle tradizioni sociali e culturali della popolazio-
ne, per una valorizzazione, in termini di mercato, di attitudini e abi-
lita lavorative ormai apparentemente obsolete.

Per quel che riguarda le donne, gli operatori del Progetto con-
statarono che le donne rurali dell’isola avevano da sempre dedicato
grandi energie all’allevamento di animali di «bassa cottes, da desti-
nare al consumo familiare e al piccolo commercio locale e, appunto,
alla tessitura e alla cestineria, con la medesima destinazione familia-
re ¢ commerciale. E alle donne di questo ceto si rivolsero per rivita-
lizzare e ammodernare queste antiche attivita, nel rispetto delle tra-
dizioni familiasi e locali che ancora stabilivano una separazione piut-
tosto netta fra sfere di lavoro maschili e femminili. A partire dal 1958
fino a tutto il 1962 il Progetto organizzd corsi di formazione profes-
sionale riservati alle donne, corsi di educazione per gli adulti e di for-
mazione cooperativa. Le funzionarie dell’O.E.C.E. si adopérarono
per suscitare V'interesse delle donne ad una attivita associata e riusci-
rono a costituire un certo humero di cooperative femminili: a Santu-
lussurgiu sorsero due cooperative, una di allevatrici e una di tessitri-
ci, a Flussio si costitul una cooperativa di cestinaie e a Zeddiani e
a Borore si formarono due societd di tessitrici, trasformatesi in se-
guito in cooperative. Nel 1962 nacque ad Oristano, sempre per ini-
ziativa del Progetto Sardegna, la prima cooperativa di donne alleva-
trici di una certa consistenza: le 28 socie fondatrici, rappresentanti
di undici comuni della zona, riuscirono in brevissimo tempo ad asso-
ciare ben 250 «donne ruralis. Attualmente la cooperativa conta 8176
socie, gestisce numerost spacci di consumo, ed & la cooperativa che
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ha dato vita al primo esperimento di agriturismo in Sardegna. Si pud
aggiungere che tutte le cooperative femminili sorte per iniziativa del
Progetto Sardegna sono tuttora operanti e appaiono essere le meno
precarie, in termini organizzativi ed economici, fra le cooperative fem-
minili oggi esistenti.

Va infine menzionata Pattivitd promozionale svolta dalla Con-
federazione Cooperative Italiane che ereditd e affiancd 'opera delle
Associazioni femminili cattoliche iniziata nel decennio precedente.
Molte delle cooperative femminili sorte durante tutti gli anni sessan-
ta per iniziativa dei rami femminili dell’ Azione Cattolica, del Centro
Ttaliano femminile o degli stessi parroci, oggi non esistono pilt ed eb-
bero in generale vita molto breve. Si trattava di cooperative di arti-
gianato tradizionale o, pill spesso, di maglieria ¢ confezioni che asso-
ciavano ragazze disoccupate e con bassi livelli di scolarita, dopo che
queste avevano frequentato qualche breve corso di formazione pro-
fessionale, gestito dalle stesse organizzazioni cattoliche, col contri-
buto finanziario pubblico. Secondo guanto affermano attualmente i
dirigenti della Confederazione le iniziative degli anni '60 riguardan-
ti la cooperazione femminile soffrivano di gravi limiti: la formazione
cooperativa era inadeguata o assente, vi era carenza di senso mana-
gerjale non solo fra le socie ma anche fra i promotori, si agiva senza
alcun criterio di mercato operando una correlazione forzata fra inoc-
cupazione e marginalita femminili e disponibilita di qualche finan-
ziamento pubblico astrattamente utilizzabile per la creazione di qualche
attivith capace di occupare Ja forza lavoro femminile giovane.

Da quanto si & detto fin qui & evidente che non vi fu nel periodo
alcuna spinta autonoma da parte della donne in direzione del movi-
mento cooperativo. Cid che appare significativo &, piuttosto, il fatto
che i tentativi di organizzare cooperative di donne furono pitt spesso
compiuti — e pitt di frequente coronati da successo — da quelle isti-
tuzioni che non mettevano in discussione I'assetto tradizionale della
famiglia e della comunita dei villaggi agro-pastorali e che, soprattut-
to, accettavano la distinzione fra sfere di attivith prevalentemente
maschili o prevalentemente femminili che ancora governava la vita
quotidiana delle popolazioni rurali. E indicativo il fatto che la stra-
grande maggioranza delle cooperative femminili del settore produ-
zione e lavoro, sorte durante questo decennio ma anche successiva-
mente, in particolare quelle che si dedicano a lavori di artigianato
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tradizionale, siano dislocate in comuni che non superano i 5000 abi-
tanti, soprattutto nelle province di Oristano e Nuoro (Tav. 1.4). Nei
centri maggiori dell’isola e in cittd come Cagliari e Sassari, all’assen-
za di una memoria femminile di manifatture domestiche, si aggiun-
gevano trasformazioni culturali pil profonde che portavano le don-
ne, soprattutto le pili giovani, ad aspirare a ruoli familiari e sociali
definiti in modo meno tradizionale e che, particolarmente in ambito
lavorativo, valicassero le barriere di sesso ancora vigenti nella gran
maggioranza dei villaggi della Sardegna «internas, di cui le coopera-
tive formate esclusivamente da donne erano una dimostrazione e una
ulteriore conferma e legittimazione. Cid pud in parte spiegare la re-
lativa indifferenza delle associazioni femminili laiche, ad esempio I"U-
nione Donne Italiane, nei confronti della cooperazione o, meglio, delle
cooperative formate esclusivamente da donne: protagoniste di batta-
glie di stile emancipazionista le esponenti pitl importanti e le mili-
tanti delle organizzazioni laiche non potevano non guardare con dif-
fidenza, se non con ostilita, ad un fenomeno che sembrava riconfer-
mare emarginazione e minoritd femminili, automaticamente associa-
te alla «separatezzay. Questa diffidenza contrassegnd anche il decen-
nio successivo, anche se attenuata e complicata dal dibattito femmi-
nista efo dal «successo» di qualche cooperativa di sole donne.

1.3. Ii decennio 1971-1981

Gli anni che vanno dal 1971 ad oggi vedono una relativa affer-
mazione della cooperazione femminile: il 75% delle cooperative da
noi censite si costituiscono nel corso di questi anni, cosi come & dal
1975 circa che aumenta la presenza femminile nella cooperazione, in
imprese cooperative prevalentemente maschili.o miste, L’incremen-
to pili significativo avviene, anche in questo periodo, nel settore pro-
duzione e lavoro: il 77% di tutte le cooperative femminili di tale set-
tore si costituisce dopo il 1971, contro il 23% dei due decenni prece-
denti e, secondariamente, in quello delle abitazioni. Si costituisco-

no, tuttavia, anche diverse cooperative agricole, quasi completamen- -

te assenti nei periodi precedenti, un certo numero di cooperative mi-
ste e 3 cooperative di consumo. Complessivamente si ha che il 4%
delle cooperative oggi esistenti si costituiscono nel decennio 50-60,
il 21% nel decennio 61-70, ¢ il 75% negli anni 1971-83 (Tav. 1.1).



18

Questo incremento & caratterizzato anche da una diversiticazio-
ne delle produzioni e delle attivita. Aumentano le cooperative del set-
tore di produzione e lavoro che si dedicano anche ad attivita diverse
dall’artigianato artistico tradizionale, producendo oggetti duso mo-
derni; aumentano, specie negli ultimi cinque o sei anni, le cooperati-
ve che vendono nel mercato servizi di tipo diverso, da servizi alle
persone — pulizie, assistenza all’infanzia e agli anziani — a servizi
di tipo tecnico-amministrativo, culturale, turistico-ricreativo.

L’impulso a questo svituppo & stato dato da fatrori diversi..In-
tanto, per quanto riguarda 'artigianato non tradizionale, ¢ da rileva-
ve che, a partire.dal 1969 I'I.S.O.L.A. ha esteso il suo intervento al-
Partigianato di tipo «usuales attraverso la promozione ed il coordi-
namento di aleuni consorzi nel settore della maglieria’. Sono infat-
ti dei primi anni settanta tre consorzi di maglieria, nati per iniziativa
dell'T.5.0.L.A., ptomotore ancora una volta di corsi di formazione
professionale per magliaie e di gestione cooperativistica. Inoltre I'1-
stituto esercitd, almeno all’inizio, alcune funzioni statutarie dei Con-
sorzi stessi, quali 'approvvigionamento della materia prima e [a com-
mercializzazione de} prodotto finito. Nei primi anni settanta, infat-
ti, a detta della presidente di uno di tali consorzi, I'L.5.0.L.A. aveva
un incaricato a Milano che procurava le ordinazioni e distribuiva il
lavoro alle varie cooperative del consorzio. Questa funzione perd du-
rd poco tempo e i consorzi o si sciolsero o continuarone a vivere mol-
to stentatamente. Infatti, secondo una testimonianza scritta, il ten-
tativo di intervento da parte dell’1.S.0.L.A. nell’artigianato di tipo
«usuales ha subito una battuta d’arresto alla fine degli anni settanta
con Pinclusione dei programmi di ristrutturazione e rilancio dei con-
sotzi promossi dall Istituto all’interno del progetto regionale di «pro-
mozione industriale del comparto delle attivita tessili e dell’abbiglia-
mento» ¢, che, approvato dalla Giunta regionale nel gennaio 1979,
non & ancora operante. Per precisione si deve aggiungere che la legge
relativa al suddetto progetto, legge n. 16, & stata approvata I'11 ago-
sto del 1983. - .

Per quanto riguarda l'artigianato artistico tradizionale invece,
negli anni settanta I'l.SO.L.A. ha dato vita a numerose cooperative
(dal 1972 al 1983 sono state costituite 62 cooperative anche se non
tutte femminili) e ha promosso «la creazione di nove centtri pilota del-
P’artigianato in altrettanti Comuni della Sardegna che vantano una
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pilt lunga tradizione artigianale. Questi centri pilota assolvono la fun-
zione di laboratori di produzione, di scuola di addestramento per gli
apprendisti artigiani e sono destinati a divenire, in seguito, veri cen-
tri di valorizzazione dell’arte e della cultura popolare. I centri di cui
sopra sono gia funzionanti nei Comuni di Atzara, Bonorva, Mogoro,
Paulilatino, Nule, Sarule, Tonara, S. Antioco che operano nel setto-
re della tessitura, e di Castelsardo, specializzato nella cestineria» °.

E tuttavia da osservare che, i centri pilota che sono venuti a far par-
te del campione da noi studlato, presentano humerosi problemi di
tipo economico ed organizzativo che fanno si che le socie, come quelle
di numerose altre cooperative femminili che non godono del soste-
gno dell'Istituto, abbiano redditi bassissimi, insufficienti anche per
la semplice sussistenza.

Altro fattore che ha contribuito allo sviluppo della cooperazio-
ne femminile, pud essere considerato I'intervento nei primi anni set-
tanta delle Associazioni di rappresentanza, specie la Confederazione
Cooperative Italiane e, successivamente, la Lega delle Cooperative.
Dalla Tav. 1.5, si pud infatti ricavare come, negli anni *70-83, siano
aumentate, rispetto agli anni precedenti, le adesioni alle Associazio-
ni di rappresentanza; tuttavia dalla stessa tabella si pud rilevare an-
che come il tasso di non adesione sia , in questi anni, ancota molto
alto, circa il 409 delle cooperative femminili costituitesi in questi
ultimi anni,

Nelle zone rurali, particolarmente delle province di Nuoro e di
Oristano, hanno promosso la costituzione di cooperative femminili
i Consorzi di Bonifica, specie nel settore agricoltura ¢ allevamento.
Tali consorzi, in gran parte legati all’E.T.F.A.S. — I'Ente di trasfor-
mazione agricola e fondiaria sarda che, fra 'altro, si assunse il com-
pito di seguire e dare assistenza tecnica alle cooperative di allevatri-
ci, una volta cessata ["attivitd dell’Q.E.C.E. — hanno promosso an-
ch’essi corsi di formazione professionale; hanno fornito le istruttrici
rurali quali assistenti tecniche, si sono occupati dei finanziamenti tra-

‘mite la Regione sarda e la Cassa per il Mezzogiorno.

Se Enti, Istituti regionali, Associazioni di rappresentanza hanno
influito, piti 0 meno positivamente, sul fenomeno dello sviluppo del-
la cooperazione tra donne, negli anni ’70 e ’80, non va dimenticato
il quadro economico e sociale entro cui si situano tali iniziative. In
quegli anni in Sardegna, a causa del fallimento del «Piano di Rinasci-
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ta» e quindi della politica economica dei cosiddetti «poli di sviluppo»
industriali, unito alla crisi economica nazionale e internazionale che
produceva il ritorno nell’isola dei numerosi emigrati degli anni 60,
si sviluppa in modo molto grave il fenomeno della disoccupazione.
Si assiste quindi ad un ritorno all’attivith artigianale di tipo «usuales
e tradizionale, come risulta anche dalle considerazioni fatte dal-
I'T.S.0O.L.A. in occasione della presentazione dei risultati del «Cen-
simento delle imprese artigiane» condotto per conto della Regione
Sarda nel 1978. In tale occasione i responsabili dell'f.S.0.L.A. so-
stenevano che il settore «sembra porsi come rifugio alle crescenti quote
di unita lavorative provenienti dalle attivith extra-artigiane in crisi».
E vero che le imprese cooperative sono in numero irrisorio rispetto
al numero delle imprese individuali (secondo i dati del «Censimento
delle imprese artigiane» citato, solo lo 0,23% di cooperative rispetto
al 92,119 delle imprese individuali) 1%; perd il fenomeno dello svi-
luppo della cooperazione e in particolare di quella femminile, ci sem-
bra possa essere giustificato anche dalla necessit, come si diceva pri-
ma, di uno shocco occupazionale.

Discorso a patte meritano le cooperative femminili o a prevalente
presenza femminile, nel settore dei servizi. La nascita di questo tipo
di cooperative si ha in concomitanza dell’aumento della disoccupa-
zione dei giovani e in particolare delle donne altamente scolarizzate,
cui lo Stato e la Regione autonoma della Sardegna hanno cercato di
far fronte rispettivamente con la legge n. 285 dell’1.6.1977, riguar-
dante i «provvedimenti per I'occupazione giovanile» e la legge appli-
cativa regionale n. 50 del 2.8.1978 relativa agli «interventi a soste-
gno dell occupazione giovaniles e che all’art. I, comma 3, recita: «Le
provvidenze di cui alla presente legge verranno concesse con priorita
ai giovani associati in cooperatives. Quest’ultima legge ha favorito
soprattutto la costituzione di cooperative agricole, per la conduzione
di terreni incolti o abbandonati, ma ha stimolato anche la costituzio-
ne di cooperative volte ad erogare i servizi sopra citati, grazie anche
alla comparsa di nuove figure professionali in connessione con I'e-
mergere di nuovi bisogni sociali.

Come si pud ricavare dalla Tav. 1.6, che riguarda le socie di coo-
perative femminili o prevalentemente femminili, circa il 19% del to-
tale delle cooperatrici comprendenti anche le «disoccupates (qualifi-
ca richiesta dalla legge n. 50 per aver diritto a partecipare alla costi-
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tuzione di cooperative sovvenzionate dalla Regione Sarda) hanno ti-
toli professionali denotanti scolarizzazione alta o medio-alta, ¢ rispon-
denti ai nuovi bisogni sociali, quale ad esempio il titolo di assistente
geriatrica.

La creazione di cooperative il cui scopo ¢ erogazione di servi-
zi, costituite da donne con livelli di scolarizzazione elevati, ci sem-
bra 'elemento pi significativo dello sviluppo della cooperazione fem-
minile negli ultimi anni. Benché queste cooperative, in particolare
quelle nate in seguito alla legge 285, abbiano avuto vita assai breve
o addirittura non siano mai decollate per mancanza di supporti isti-
tuzionali di vario tipo, & in questo movimento, prevalentemente ur-
bano, che si ritrova un’iniziativa femminile — e giovanile — auto-
noma. E indicativo il fatto che non solo nelle cittd maggiori, ma an-
che in pilt modesti centri urbani le cooperative di giovani siano sorte
per iniziativa di diplomati e laureati di ambo i sessi e che, soprattut-
to nelle cooperative nate per erogare servizi sociali, la presenza fem-
minile sia stata ampiamente maggioritaria ', In diversi casi da que-
sta mobilitazione, connotata da forti elementi di elaborazione cultu-
rale autonoma, sono sorte cooperative esclusivamente femminili, per
una consapevole decisione di piccoli gruppi di giovani donne che vo-
levano mettere alla prova le proprie capacita di iniziativa e di orga-
nizzazione. La scolarizzazione ¢ la dimensione urbana sono i due far-
tori che segnano il punto di differenziazione — e di svolta — nel modo
di accostarsi al movimento cooperativo da parte di un. certo numero
di donne. Lo schema precedente, peraltro ancora operante nelle zo-
ne rurali, vedeva la nascita di una cooperativa femminile quasi esclu-
sivamente quale risultato degli stimoli e degli sforzi organizzativi di
qualche ente promotore, che assumeva fa variabile sesso come ele-
mento che differenziava vocazioni lavorative e tradizioni culturali e

sociali. Negli ultimi anni invece si & assistito a pit di un tentativo -

di iniziativa femminile autonoma che, se pure non ha avuto esiti sod-
disfacenti, ha tuttavia significato una nuova attenzione delle donne
nei confronti del movimento cooperativo ed anche, probabilmente,
un’attenzione di questo nei confronti delle donne (Tav. 1.7) 2.
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TAV. 1.1 - Cooperative femminili e prevalentemente femminili censite, secondo
il decennio di costituzione e per setfore

30-60 61-70 7180 81-83 Totali
Consumo — — — 3 3
Produzione e lavoro 3 35 Eal 32 161
Agricole 1 — 12 2 15
Di Abitazione 4 12 21 3 40
Miste 1 — 5 b 11
Totali 9 47 129 45 230

TAV. 1.2 - Societh Cooperative in Sardegna al Censimento Generale dell'Industria
e Commercio del 1951.

AGRICOLTURA IND. ESTRATTIVE IND. MANUFATTURIERE
' E ALTMENTARI
N. Addertd N. Addecti N Addetdd
Cagliari 7 851 12 549 7 39
Sassari —_ —_ 2 11 6 21
Nuoto 6 607 — —_ 13 34
Totali 13 1.458 14 560 26 94
CDMIVIERC:IO CREDITO E SERVEZI TOTALI
_ . N. Addetti N. Adderd N. Addetti
Cagliari 42 255 4 3 72 1.699
Sassari 24 152 2 88 34 272
Nuoro 19 . 51 2 4 40 696
Totali 85 458 8 97 146 2.667

TAV. L3 - Societh Cooperative in Sardegna al Censimento Generale dell Industria
e Commetcio del 1961,

AGRICOLTURA IND. ESTRATTIVE  IND. MANIFATTURIERE.
) E ALIMENTARI
N. Addetii N. Addertt N. Adderti
Cagliari 41 1.190 5 61 26 410
Sassari 19 430 — - 28 338
Nuoro 10 270 — — 16 125
Totali 70 1.890 5 61 70 873
COMMERCIO CREDITO E SERVIZL TOTALL
M. Adderti N. Addetti N, Addettd
Cagliari 30 360 15 386 117 2.607
Sassari 8 38 11 466 66 -1.272
Nucro 10 34 — 36 429

Totali 48 432 26 1.052 219 4.308
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TAV. 1.4 - Classe Demografica dei Comuni Sede di Cooperative Femminili di
produzione e lavoro per Provincia,
(percentuali)

CAGILTARI SASSARI ORISTANO NUORO

Comuni

Fino a 1.000 abitanti 11 13 35 13
Da 1.001 a2 5.000 4z 36 40 74
Da 5.001 a 15.000 i1 13 5 3
Oltre 15.000 36 18 20 10
Totali 100 100 100 100
N, (19} (16) (20} 31

TAV. L5 - Adesione alle Associazioni di rappresentanza per decennio di costitu-
zione delle Cooperative femminili e prevalentemente femminili

50-60 6170 7180 81-83
Lega — 2 39 10
Unione 7 32 40 11
AGCI — 3 3 2
Totale Tscritte 7 37 82 23
Totale non Iscritte 2 10 47 22
Totale 9 47 129 45

TAV. 1.6 - Collocazione professionale delle socie fondatrici di Cooperative
femminili o prevalentemente femminili.

(perceniuali)
Casalinghe ' 10
Disoccupate 5
Operaie, Artigiane 27
Allevatrici 39
Assistenti sociali, gerfattiche, ecc, Tnsegnanti 9
Studentesse, diplomate, laureate 5
Altro 3
Totale 100
N. (1345)

TAV. 1.7 - Scopo sociale delle cooperative censite

FEMMINILI FREV. FEMMINIL
Tessitura, cestineria, ricamo- 31 6
Confezioni 34 9
Allevamento/agricale 7 5
Pulizia 3 11
Assistenza 9 13
Culturalifservizi 7 49
Abitazione 1 39
Altro 6 —
Totali 98 132
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NOTE

() G. Mrws, La Sardegna contemporanea, in «La Sardegnas, Enciclopedia a
cura di M. Brigaglia, vol. 1, Cagliari, Edizioni della Torre, 1982, p. 138.

@ Statuto dell'T.S.O.L.A., art. 2

(3} Come si pubd vedere dall’appendice metodologica (a p. 89), i dati degli Ut-
fici Provinciali del Lavoro permettono di censire le cooperative tuttora in attivita.
Cibd significa che nel decennio '50-’60 sono presumibilinente esistite altre cooperati-
ve femminili che successivamente si sone sciolte o che comungue non hapno prose-
guito la loro attivita. I nostri dati sono percid da consideratsi rappresentativi di una
tendenza piuttosto che una fotografia della realth del periodo. Tuttavia, i dati cen-
suahi sulle societd cooperative dei censimenti dell'Industria e del Commercio del 1951
e 1961 inducone a ritenere che le tendenze rilevate non si discostine in misura mel-
to accentuata dalla realtd.

{4 C. Pazzona, L'artigianato, in «La Sardegna», Enciclopedia, cit., vol. TIE,
p. 89; A. Oppo, La domesticita nella famiglia tradizionale sarda, in «Fonti orali e poli-
tica delle donne», Bologna, 1982, pp. 60-68, in particolare le pp. 62-63.

(5) A, PNELLIL, Emsigrazione in Sardegna, in «La Sardegna», Enciclopedia, cit.,
val. I, p. 169.

(% Cfr. Relazione dell’E.5.0.L.A. su Attivitd ed esperienze delf Istituta, pre-
sentata alla «2® Conferenza regionale artigianator tenutasi a Dorgali (Nuoro) nei
giorni 25-26-27 marzo 1983 (ciclostilato).

(Y C. Pazzona, L'artigianato, cit., p. 93.

(8) Progetto di promozione industriale del comparto delle attivita tessili e del-
P'abbigliamento in «La programmaziche in Sardegna», Anno XTI, gennaio-aprile 1979,
n. 73-74, Cagliari, p. 13.

{®) Relazione dell'l.5.0.L.A. Astivité ed esperienze, cit. )

(1) Regione Autonoma della Sardegna: Censimento delle imprese artigiane,
1978, Cagliari 1978, p. 28, Tav. 7 (ciclostilato). '

(1% L. Vaoo, Le leghe di disoccupati e le cooperative giovanili, in «Forme di
cultura tra i giovant», a cura di C. Gallini, Caghari, EDES, 1984, pp. 125-146,

(19) TLa ricostruzione deflo sviluppo della cooperazione femminile in Sarde-
gna si & basata sui dati raccolti attraverso il censimento delle cooperative compiuto
presso gl uffici provinciali del lavoro dei quattro capoluoghi di provineia della Sar-
degna ¢ le informazioni ottenute attraverso i colloqui con i «testimoni privilegiati».




CAPITOLO II

La struttura della cooperazione femminile

2.1.  La partecipazione femminile al movimento cooperativo:
lineamenti generali

Le stratture piu significative in cui si esprime la partecipazione
femminile al movimento cooperativo sono le 98 cooperative totalmente
femminili e le 132 cooperative a prevalente presenza femminile che,
almeno secondo la rilevazione da noi compiuta sulle fonti ufficiali,
sono oggi in attivita nell'lsola. Con poche eccezioni, si tratta di pic-
cole imprese che raramente associano un numero di persone di molto
superiore al minimo richiesto dalla legge, spesso in posizione di mar-
ginalitd economica o comunque caratterizzate da molti problemi di
gestione che ne mettono a repentaglio la sopravvivenza.

Le cooperative composte di sole donne sono in larghissima mag-
gioranza — 1'88% del totale — cooperative di produzione ¢ lavoro
che hanno come scopo sociale prevalente attivitd e servizi tradizio-
nalmente assegnati al sesso femminile: il 309 si dedica alla tessitura
e alla cestineria tradizionali, il 36% & formato da magliaie, il 15%
ha come finalita I'assistenza all’infanzia e agli anziani. Solo pochissi-
me cooperative si inseriscono in settori produttivi pitt moderni e non
esclusivamente femminili o femminilizzati, proponendo servizi tec-
nici, cosl come vi sono due coopetative inserite in strutture e circuiti
culturali.

Le cooperative a prevalente presenza femminile sono, al contra-
rio, molto meno presenti nelle attivita dell’artigianato tradizionale
o nel comparto delle confezioni: accanto al 30% di cooperative di
abitazione, vi & il 479, di questo tipo di impresa, che ha come scopo
sociale Perogazione di servizi turistici, alberghieri, tecnici e culturali
oltre che di assistenza, ed & fra queste cooperative che si trovano quelle
attivita legate ad esigenze avvertite negli ultimi anni quali la tutela
e la valorizzazione del patrimonio naturale, archeologico e artistico
dell’isola.

La distribuzione spaziale di queste attivith — oltre che dei due
tipi di cooperative — rispecchia sia le tradizioni storico-culturali del-
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P'isola sia gli svilappi legati ai processi di modernizzazione ¢ urbaniz-
zazione, che sono stati piti intensi nelle zone costiere e nei bacini di
attrazione costituiti dalle due maggiori cittd isolane. Tutto cid signi-
fica anche una accentuata diversitd di condizioni femminili che, se
pure si manifesta lungo coordinate di classe e di ceto, ha anche una
sua traduzione in termini geografici, lungo un continuum
cittd-campagna. _

In primo [uogo va notato come la cooperazione femminile — so-
prattutto le cooperative di produzione e lavoro — sia relativamente
pil presente nelle province meno industrializzate dell’isola — Ori-
stano e Nloro — e come in queste stesse province prevalgano le coo-
perative di sole donne. Al contrario, le cooperative a prevalente pre-
senza femminile, sono dislocate piti facilmente nella provincia di Ca-
gliari e, secondariamente, in quella di Sassari (Tav. IL.1, IL.2, IL.3,
' IL.4). In secondo luogo, la composizione sessuale della base associati-
va & correlata, come si & visto, al genere di attivita svolta dall’impre-
sa cooperativa: attivith tipicamente femminili nella maggior parte delle
cooperative di sole donne, un’articolazione piu variata di produzioni
e di servizi nelle imprese a prevalente presenza femminile. Si pud di-
re in breve — e se ne ha una conferma nei dati presentati alla
Tav. 115 — che nei villaggi rurali, impoveriti dalla crisi dell’agricol-
tura e dall’emigrazione dove ancora trovano validitd norme di com-
portamento che assegnano spazi di attivita separati ai due sessi, pre-
valgono cooperative totalmente femminili che si dedicano ad attivita
artigianali tradizionali. Nei centri maggiori, invece, e soprattutto nelle
citta, la partecipazione delle donne al movimento cooperativo si ma-
nifesta nella costituzione di imprese rivolte ai servizi, talvolea con
un’assoclazionismo esclusivamente femminile, pitr spesso con una strut-
tura associativa che contempla i due sessi.

Questi primi dati sulla struttura della cooperazione femminile
consentono qualche considerazione di carattere generale. Si pud in-
nanzitutto constatare come la cooperazione femminile, con I'eccezione
della cooperazione al fine di avere un’abitazione, si polarizzi attorno
a due ambiti di attivit privilegiati: da un lato ’artigianato tradizio-
nale o le produziori tipicamente femminili come la maglieria, dafl’al-
tro i servizi, in particolare i servizi alle persone. L'una o I'altra atti-
vith viene svolta da cooperatrici che hanno caratteristiche personali
e sociali assai diverse: alle attivith artigianali tradizionali e alla ma-
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glieria si dedicano pressoché esclusivamente donne con bassi livelli
di istruzione — in genere la quinta elementare, talvolta la terza.me-
dia — e che non hanno quasi mai svolto alcun lavoro extra-domestico
prima dell’esperienza cooperativa; nelle cooperative di servizi & pil
frequente trovare socie con diplomi di scuola media superiore, lau-
reate, o in possesso di titoli professionali specifici — assistenti socia-
li, assistenti geriatriche, ecc. — che definiscono la propria situazione
anteriore al lavoro in cooperativa come una condizione di disoccupa-
zione piuttosto che di domesticita.

E benché in entrambi i settori le donne associate siano in preva-
lenza giovani e non coniugate, le ragioni di questa eth media, relati-
vamente bassa, sono nei due casi piuttosto diverse. Le ragazze delle
cooperative di artigianato tradizionale, cosl come le magliaie, giudi-
cano Ja propria partecipazione al lavoro in cooperativa come qualco-
sa che necessariamente finird al momento del matrimonio poiché la
condizione di coniugata non &, ai loro occhi, facilmente conciliabile
con un lavoro extra-domestico. E questo un atteggiamento genera-
lizzato nei confronti di una realta «data per scontatas: le cooperative
da noi studiate hanno conosciuto e conoscono un ricambio molto ve-
loce della propria base associativa e la causa pressoché costante del-
'abbandono del lavoro & il matrimonio delle socie.

Le socie delle cooperative di servizi, siano queste totalmente fem-
minili o prevalentemente femminili, sono arrivate al lavoro in coope-
razjone generalmente in seguito alla legge 285 sull’occupazione gio-
vanile. Esse, in maggioranza, hanno aderito all’iniziativa in ambito
cooperativo con la speranza di percorrere una strada lavorativa che
presentasse una certa congruenza con i titoli di studio conseguiti o
che soddisfacesse certe aspirazioni occupazionali, difficilmente rea-
lizzabili in modo diverso. Se anche in questo caso I'esperienza in coo-
perativa viene spesso vista come provvisotia o di breve durata, cid
va attribuito alla scarsa fiducia che si nutre circa la possibilita di te-
nuta dell'impresa o sulle sue capaciti di un pieno inserimento nel met-
cato dei servizi. Correlativamente, vi & I'aspirazione ad un’occupa-
zione «sicura» preferibilmente nelle strutture pubbliche, che consen-
ta al momento del matrimonio la «doppia presenza» familiare e
lavorativa.

Sembra piuttosto significativo che anche in ambito cooperativo
si presentino i medesimi lineamenti che caratterizzano la partecipa-
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zione femminile al mercato del lavoro della realtd isolana nel suo com-
plesso. La scolarizzazione ha agito come fattore di mobilitazione so-
ciale delle donne che, in questi ultimi anni, si & espressa prevalente-
mente in un’offerta esplicita di lavoro femminile che ha trovato qualche
shocco nel terziario e nei servizi, soprattutto nei centri urbani e nelle
citth maggiori. Molte indicazioni e informazioni, raccolte nella no-
stra ricerca sul campo, inducono a credere che le ragazze dei villaggi
rurali che tiescono a rageiungere un elevato livello di istruzione ab-
biano aspirazioni occupazionali simili a quelle delle ragazze scolariz-
zate delle zone urbane: esse in genere rifiutano un impegno lavorati-
vo di contenuto tradizionale e spesso prendono la strada dell’emigra-
zione, sia per la quasi impossibilita di trovare localmente un lavoro
soddisfacente, sia per Uinsofferenza nei confronti della ancor rigida
codificazione del ruolo femminile, vigente nelle zone rurali®.

Per le ragazze dei ceti subalterni, o che comunque non hanno
avuto la possibilita di accedere ad un’istruzione medio-superiore, le
possibilita di occupazione sono assai limitate e confinate a posizioni
di scarso prestigio e poco remunerative: non sorprende percid che il
matrimonio venga di frequente ritenuto come lo spartiacque che se-
gna la fine di esperienze lavorative extra-domestiche, complessiva-
mente poco gratificanti, e I'inizio di una vita di qualita divetsa, di
maggior responsabilita e dignita, incentrata sulla casa e sulla fami-
glia. Per molte delle nostre cooperatrici il lavoro attuale ha troppi
connotati di marginalita economica e sociale perché non si debba spe-
rare che esso cessi al momento del matrimonio.

Comunque motivato, il fatto che molte socie vedano la propria
esperienza in cooperativa come provvisoria, segha in molti modi il
funzionamento dell'impresa ed & una delle ragioni, non delle secon-
darie, che producono instabilita, incertezza e che, soprattutto, impe-
discono una programmazione e una progettazione per il futuro. Che
a sua volta Pinstabilita dell’impresa non faccia che rafforzare questi
atteggiamenti, piuttosto che contribuire a modificarli, & un ulteriore
problema per la cooperazione e 'occupazione femminile.

2.2 L'artigianato tradizionale

Come si & gia pitt volte accennato, la maggior parte delle coope-
rative femminili sono imprese di piccole dimensioni, sia in termini
associativi sia come volume di attivita. Spesso inoltre, ci si trova di




29

fronte ad iniziative che hanno scarsissima vitalith e poche prospetti-
ve per il futuro. Una descrizione il pili possibile puntuale di queste
iniziative richiede di distinguere fra le diverse realt in cui si articola
il tessuto cooperativo femminile. La nostra ricerca sul campo ci ha
permesso di individuare quattro gruppi di imprese, ciascuno dei qua-
li condivide un insieme di caratteristiche e di problemi, al di 13 di
quelle che sono le difficolth condivise da tutte le cooperative di don-
ne. La nostra classificazione distingue fra cooperative di artigianato
tradizionale, cooperative di artigianato «moderno» — essenzialmen-
te le cooperative di magliaie — le imprese rivolte ai servizi e, infine,
alcune cooperative che, per certi versi anomale, possono tuttavia con-
siderarsi cooperative di consumo. _

Le cooperative di artigianato tradizionale sono, fra le cooperati-
ve di produzione e lavoro che sono venute a far parte del nostro cam-
pione, quelle che mediamente hanno avuto una vita pit lunga e che,
nel complesso, appaiono dotate di maggior solidita e di un miglior
inserimento nella struttura produttiva dell’isola, almeno rispetto al-
'universo delle cooperative femminili di cui abbiamo avuto informa-
zioni dirette o indirette con i diversi strumenti di rilevazione e rac-
colta di dati da noi utilizzati. Composte in genere da un numero di
socie che va da 9 a 20, tutte impegnate nell’attivita artigiana — tes-
sitrici, cestinaie, ricamatrici —, queste cooperative garantiscono un
lavore continuativo, anche se spesso part-time,alle proprie aderenti.

Almeno la meta di queste cooperative si inserisce in una realtd
locale che vede un diffuso artigianato domestico femminile, che ri-
produce con maggiore o minore fedeltd i manufatti caratteristict di
quella data comunita e ne segna la specificita produttiva. Va ricorda-
to, infatti, che i prodotti artigianali tradizionali si caratterizzano —
e pertanto vengono identificati — in base ad alcuni tratti produttivi
tradizionalmente attribuiti ad uno specifico paese o a una data zona
geografica: vi sono, pertanto, i tappeti di Nule, i tappeti di Zeddia-
ni, i cestini di Castelsardo, di Flussio e cosl via.

In queste situazioni, fra I’artigianato domestico e la cooperativa
— in genere 'unica impresa collettiva del paese — intercorrono rap-
porti complessi, spesso di integrazione, talvolta di tendenziale con-
flitto. L’integrazione deriva dal fatto che la cooperativa, oltre che
azienda di produzione, & spesso scuola professionale formale o infor-
male dove molte artigiane indipendenti hanno acquisito la propria
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meanto del lavoro artigiano avvenga attraverso I'apprendistato fami-
liare, da una generazione di donne all’altra. Specie negli ultimi dieci
anni si & progressivamente imposta la consuetudine di apprendere i
mestiere attraverso la partecipazione a corsi professionali che, in molti
casi, vengono gestiti dalla cooperativa locale, specie se questa risulta
essere «centro-pilotar dell’1.S.0.L.A. T tre quarti delle cooperative
da noi studiate hanno negli ultimi 3-6 anni gestito almeno un corso
professionale destinato sia alle proprie socie sia ad un certo numero
di «esterne», in genere gruppi di otto-dieci ragazze.

L’ apprendistato avviene, tuttavia, anche attraverso il lavoro con-
creto nella cooperativa. Una modalith molto diffusa & quella di ini-
ziare, giovanissime, il lavoro in cooperativa in qualita di apprendista
per poi diventare socie al compimento del diciottesimo anno di eta
e proseguire nel lavoro associato fino al momento del matrimonio,
o anche, fino all’acquisizione di una professionalita sicura. Dopo il
matrimonio, di frequente, ci si dimette dalla cooperativa e si prose-
gue Dattivita artigiana a domicilio, con orari compatibili con le esi-
genze domestiche, ma probabilmente con ritmi di lavoro pin intensi
di quelli piuttosto blandi vigenti nella totalita delle cooperative da
noi studiate. E opinione diffusa, nei paesi che si caratterizzano per
una vasta attivit artigianale femminile, che il lavoro a domicilio non
solo sia piti confacente ad una donna, particolarmente ad una donna
sposata, ma sia anche piti conveniente da un punto di vista economi-
co per eliminazione di quella serie di costi — Iaffitto dei locali, I’e-
lettricitd, il riscaldamento, soprattutto i contributi assicurativi — che
riducono drasticamente quanto ciascuna cooperatrice pud guadagna-
re col suo lavoro.

11 lavoro 2 domicilio consente talvolta all’artigiana un introito
maggiote; certamente permette che i prodotti vengano immessi nel
mercato ad un prezzo mediamente inferiore a quello praticato dalla
cooperative. La concorrenza di mercato tra lavoratrici associate e ar-
tigiane indipendenti & la causa fondamentale di aleune tendenze con-
flittuali che, tuttavia, non divengono quasi mai conflitti veri e propri
per la prevalenza dei motivi di adattamento reciproco. Il fatto che
ciascuna cooperatrice possa prima o poi diventare artigiana indipen-
dente impedisce lo sviluppo di sentimenti di forte antagonismo nei
confronti di una concorrenza percepita spesso come poco corretta.
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Inoltre, e soprattutto, le cooperatrici hanno sviluppato col tempo un’ef-
ticace ideologia difensiva delle ragioni del proprio lavoro associato,
di un’attivita che ai loro stessi occhi appare talvolta meno conveniente,
da un punto di vista economico, del lavoro a domicilio.

E convinzione fermamente radicata e condivisa dalle coopera-
trici che i prodotti del proprio lavoro siano di qualitd indiscutibil-
mente superiore a quelli delle lavoranti a domicilio, per fedelth ai mo-
duli tradizionali, accuratezza dell’esecuzione, ricerca minuziosa di una
perfezione formale dell’elaborato. Benché gli acquirenti difficilmen-
te siano in grado di distinguere fra prodotti di diverso pregio — e
spesso si accontentino di un manufatto scadente, purché di prezzo
contenuto — non mancano alle cooperatrici riconoscimenti signifi-
cativi di questa loro superiorita, specie in occasione delle mostre na-
zionali e internazionali dell’artigianato a cui le cooperative spesso par-
tecipano, assieme a qualche artigiana di particolare rinomanza e pre-
stigio. L’opinione degli esperti o delle stesse dirette concorrenti raf-
forzano I'identita e I'orgoglio professionale delle lavoratrici associa-
te, in modo particolare delle dirigenti che, senza eccezioni, mostrano
un altissimo livello di identificazione nell’impresa cooperativa.

Va aggiunto, a questo proposito, che molte cooperative hanno
usufruito in certi periodi — per iniziativa dell’Istituto. Sardo Orga-
nizzazione del Lavoro Artigiano — della consulenza o della collabo-
razione di artisti e disegnatori di fama al fine di elaborare nuovi pro-
dotti o di ripercorrere la tradizione con una certa attenzione ai gusti
e alla sensibilita contemporanei. Tale collaborazione & stata ed & giu-
dicata in modo positivo dalle cooperatrici solo quando essa si & rea-
lizzata in forma di lavoro integrato, di scambio egalitario fra saperi
e professionalita diverse in reciproca valorizzazione. Viceversa, in-
tervento esterno ed estraneo all'universo culturale delle artigiane —
Iintroduzione di tecniche di lavorazione che permettono Pesecuzio-
ne di manufatti non tradizionali, disegni non «riconoscibilis — vie-
ne acutamente percepito come autoritario, un’intrusione che morti-
fica la creativita e la professionalita delle artigiane-artiste, capace so-
lo di ridurre un lavoro complesso e di grande sapienza in mera esecu-
zione.

Questo orgoglio professionale, la difesa delle ragioni del proprio
lavoro, il senso di identita che proviene dalla partecipazione ad un’im-
presa che ha una propria specifica immagine sociale e culturale sono,
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senza dubbio, 1 principali fattori che permettono la sopravvivenza del-
I'organizzazione coopetativa, nonostante le difficolta economiche e
la scarsa redditiviea del lavoro. Le cooperative di artigianato tradi-
sionale hanno, infatti, un giro d’affari mediamente modesto — dai
30 ai 60 miliont annui — che comprende tanto i proventi delle ven-
dite dei manufatti quanto le erogazioni che si ottengono per lorga-
nizzazione di corsi di formazione professionale gestiti dalla coopera-
tiva e finanziati dall’ Assessorato regionale del lavoro. Le cooperatri-
ci giudicano i propri costi di produzione molto alti e la propria retri-
buzione molto bassa, accettabile solo perché non vi sono molte alter-
native e perché si vive in famiglia, dove & possibile una adeguata sod-
disfazione dei bisogni attraverso la combinazione dei redditi o di spez-
zoni di reddito provenienti dall’attivita — o dalle pensioni — dei va-
i membri del gruppo familiare. :

Va notato che pressoché tutte le cooperatrici tendono a consi-
derare «costi di produzione soltanto aléune spese quali affitto dei
locali, i contributi assicurativi, la retribuzione del consulente azien-
dale esterno, acquisto delle materie prime, ma non il costo del lavo-
ro. Quest ultimo & variabile dipendente o residuale: una volta coper-
ti gli altri costi, cid che avanza viene destinato alla retribuzione del
lavoro che generalmente avviene secondo qualche forma di cottimo.
Cid significa che, quanto percepisce ogni singola socia-lavoratrice, varia
a seconda del proprio contributo lavorativo ma, soprattutto, a secon-
da del volume di attivita sviluppato dall’impresa. La retribuzione, co-
munque, & sempre al di sotto dei minimi salariali previsti dal settore.

Tale situazione retributiva & conseguenza sia delle caratteristi-
che particolari del settore produttivo sia del modo in cui & otganizza-
ta la produzione e, pilt in generale, I'impresa. 11 dato organizzativo
pils saliente, e comune a tutte le cooperative da noi studiate, & la to-
tale dipendenza dellimpresa da una domanda di prodotti artigianali
assolutamente casuale, non prevedibile, né prevista. Si lavora quan-
do e se vi sia una richiesta specifica da parte di committenti piu o
meno occasionali, pitt o meno mediata da organismi istituzionali, quali
I'.S.0.L.A. Cid significa che non esiste alcun programma produtti-
vo né la possibilita di operare secondo criterl gestionali razjonali: il
rifornimento delle materie prime avviene nel momento in cui queste
sono necessarie, qualungue sia il loro prezzo di mercato, raramente
esiste un magazzino di prodotti finiti. Di conseguenza ¢ {requente
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tanto la sotto-utilizzazione degli impianti e della manodopera quan-
to incapacitd a far fronte alle richieste di mercato, se queste ecce-
dono le immediate capacita produttive dell’impresa.

Causa di cid — ma, per certi versi, anche conseguenza — & 1’or-
ganizzazione del lavoro e il modo di concepire 'impresa cooperativa
da parte delle aderenti. L’associazione cooperativa viene soprattutto
apprezzata dalle dirette interessate per 'eguaglianza di posizigni che
essa consente, per 1'assenza di vincoli gerarchici nella situazione la-
vorativa o di un centro decisionale ad esse estraneo, da esse non con-
trollabile. «Decidiamo noi», «non siamo sotto un padrone» sono le
pit: frequenti affermazioni di apprezzamento dell’organizzazione coo-
perativa che abbiamo registrato nel corso del nostro lavoro. Questa
puntiglhiosa affermazione di eguaglianza si traduce in una mancata tra-
sformazione del momento collettivo in una struttura organizzata di
impresa. Vi e un rifiuto generalizzato ad una differenziazione dei ruoli
allinterno della societa e la conseguente resistenza ad acquisire nuo-
ve professionalitd, peraltro verbalmente riconosciute come necessa-
rie all'organizzazione del lavoro. Le socie della cooperativa sono in
primo [uogo e soprattutto artigiane, tanto pili apprezzate quanto mag-
giore & la loro abilita al telaio, all’intreccio, al ricamo. L’esercizio di
mansioni diverse da parte di qualche socia rappresenterebbe la rottu-
ra dell'equilibrio fondato sull’eguaglianza, perché espliciterebbe dif-
ferenze di capacita e sancirebbe una inaccettabile separazione fra la-
voro manuale ¢ lavoro intellettuale. Vengono percid delegate a figu-
re professionali esterne o a strutture di supporto istituzionali presso-
ché tutte le funzioni non direttamente collegate alla lavorazione del
prodotto.

Significativo, da questo punto di vista, & I’atteggiamento nei con-
fronti di quelle socie-amministratrici, in particolare presidente e vice
presidente, che mostrano capacita e attitudini organizzative e che mag-
glormente si rendono conto della necessita di dedicare tempo ed energia
a compiti gestionali, al tentativo di costruire rapporti stabili con i ca-
nali di distribuzione, con le istituzioni pubbliche o, in generale, con
'ambiente entro cui ¢ inserita la cooperativa. Pur apprezzando que-
ste attitudini e questi tentativi, le socie non considerano tempo di
lavoro, e dunque tempo da retribuire, quel che le dirigenti spendono
in queste particolari incombenze: «sarebbe troppo comodo che alcu-
ne di noi lavorino perché altre intaschino i soldi»; «se fa queste cose
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vuol dire che ne ricava soddisfazione, gli piace» sone i commenti pita
frequenti al riguardo. Si pud aggiungere che anche le dirigenti pia
attive e pitl consapevoli sembrano condividere questa ideologia; cer-
tamente mostrano di accettarla poiché, nella situazione attuale, un
atteggiamento contrario potrebbe mettere a repentaglio 'esistenza
stessa della cooperativa. Del resto, il prestigio delle dirigenti, la loro
stessa legittimazione, non deriva, se non secondariamente, dall’eser-
cizio di mansioni gestionali e organizzative: la presidente, di regola,
& Partigiana pit esperta della cooperativa ed & in virt di queste sue
capacita che ricopre una carica dirigenziale e che riceve 'unanime
approvazione delle socie.

Collegata a questa ideologia dell’eguaglianza e dell'indipenden-
za tispetto a vincoli organizzativi astratti o imposti dall’esterno —
ma anche conseguente al tipo di rapporto vigente col mercato — vi
& una gestione assai flessibile dell’orario di lavoro. In pressoché tutte
Je cooperative da noi studiate I'orario di lavoro varia non solo col va-
riare del volume di ordinativi che la cooperativa riceve, ma anche ri-
spetto alle esigenze personali e familiari delle socie. L'elasticita degli
orari di lavoro & valutata positivamente dalle cooperatrici, che spes-
so fanno riferimento ad un tempo delle donne che mal si concilia con
un orario rigido di lavoro extra-domestico. Il tempo delle donne in-
tervistate risulta scandito non solo dal lavoro domestico — compresa
la confezione del pane a cui molte donne rurali ancora si dedicano
— ma anche dalle scadenze comunitarie e dal lavoro dei campi: «Quan-
do una parente o un’amica si sposa bisogna aiutare a preparare, il pa-
ne, i doldi, la casa, & 'usanzay. «Durante il raccolto gli uomini hanno
bisogno del nostro ajuto, sia in casa sia in campagnas.

La temporanea assenza di una socia — per la malattia di un fa-
miliare, per le nozze di un parente o nei giorni e nelle stagioni in cui
& pilt intensa I'attivith domestica di trasformazione dei prodotti della
campagna ai fini di autoconsumo — viene compensata da una pilt in-
tensa attivitd delle altre socle, che si aspettano di ricevere un egual
trattamento quando si presenteri 'occasione di una propria assenza
«legittimay dall’attivita della cooperativa. Cid & reso possibile tanto
dalla tenace persistenza del costume dell’«aggiudu torraus? quanto
dalla relativa polivalenza artigianale delle cooperatrici. Normalmen-
te clascuna impresa di artigianato tradizionale si caratterizza per un
insieme di prodotti fra loro tutt’altro che omogenei: questi variano




35

sia per formato, disegno, materiale sia, soprattutto, per difficolta tec-
niche di esecuzione. In linea di principio ciascuna socia deve essere
in grado di confezionare qualunque tipo di manufatto I'impresa pro-
duca, dal piit semplice al piti complesso. Cid concretamente non sem-
pre si verifica, poiché vi sono artigiane pitt 0 meno esperte e la relati-
va abilitd lavorativa costituisce I'effettivo criterio di differenziazio-
ne fra le socie — 1"unico considerato legittimo — e cid che stabilisce
una gerarchia. Tuttavia, uno degli obiettivi principali delle coopera-
trici ¢ proprio quello di raggiungere una pari abilita e, conseguente-
mente, un’effettiva intercambiabilita delle posizioni e delle funzio-
ni. Una socia poco esperta e che non mostrasse volonti e propositi
di migliorare le proprie capacita professionali avrebbe ben poche pos-
sibilita di far parte dell'impresa per pitt di pochi mesi.

La flessibilita dell’orario di lavoro si accompagna a ritmi pro-
duttivi che, complessivamente, appaiono assai blandi anche alle stes-
se lavoratrici. A meno che non vi sia una scadenza rigida e urgente
— nel qual caso si lavora ben pitt delle ore astrattamente previste dal-
Iorganizzazione produttiva fino all’utilizzazione del telaio di casa o
alla compressione del tempo destinato alle esigenze familiari — il la-
voro conosce molte pause, interruzioni, scambi di opinioni, chiacchiere,
L’arrivo di un cliente occasionale non riguarda un’addetta alle ven-
dite — che del resto non ¢’é — ma coinvolge praticamente tutte le
socie della cooperativa: i telai tacciono, cosi come vengono abbando-
nati aghi, intrecci, tessuti®. Un certo numero di cooperatrici da noi
intervistate riconosce: «Ci ammazzeremo di lavoro se fossimo sotto
padrones,

Per converso vi sono tutta una serie di attivitd indirizzate alla
cooperativa che richiedono tempo e capacita, oltre che fatica fisica,
che non vengono considerate «lavoros, non solo dal punto di vista
della retribuzione ma come concetto, idea. Si & gia detto delle man-
sioni gestionali delle dirigenti, considerate in generale quasi come un
hobby personale delle dirette interessate. A cid vanno aggiunte altre
attivita che, per il fatto di venir svolte al di fuori dell’orario ufficiale
di lavoro o intrecciate con le incombenze domestiche, portano alle
socie che se ne fanno carico niente altro che la riconoscenza o la con-
siderazione delle altre. Quest’insieme di «non lavori» vanno dall’i-
deazione o dal petfezionamento di certi prodotti fino alla ricerca del-
le erbe o delle radici adatte alla produzione di alcuni coloranti vege-
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tali che permettono di ottenere certe tonalita di colore di filati e fi-
Lre non suscettibili di essere realizzati con coloranti chimici o comun-
que non disponibili sul mercato. Va da sé che oltre alla raccolta delle
erbe o delle radici, non costituisce lavoro né la preparazione dei colo-
ranti né il processo di tintura dei filati o fibre; come sostiene una
delle nostre intervistate: «son cose che si fanno nei ritagli di tempo,
a casa, a questo modo viene preparata solo una piccola quantita di
filato, quel che serve per alcuni disegni antichi o per alcuni particolari».
Questo modo di concepire 'impresa cooperativa e il modo di
lavorare in essa rispecchia per molti versi un costume familiare ¢ so-
‘ciale dai tratti tradizionali a cui le artigiane sono, nella maggior parte
dei casi, profondamente legate. Lavorare in cooperativa risulta esse-
re la transizione meno traumatica da quell'intreccio di lavoro dome-
stico e produttivo, che caratterizzava la domesticita delle donne dei
ceti contadini sardi fino a qualche decennio fa, alla separatezza fra
sfera familiare e sfera produttiva che segna la vita di tutte le donne
lavoratrici, isolane e non, della realta odierna. Per questo settore di
donne non vi & tensione fra mondo del lavoro e mondo della casa,
incertezze o conflitti rispetto ad aspettative di ruolo divergenti; sen-
2a dubbio i doveri legati alla casa e alla famiglia hanno una priorita
indiscussa, ma cid non significa esclusione di un lavoro rivolte al met-
cato. Questo pud e deve essere svolto, a seconda del momento del
ciclo della vita individuale o di quella familiare, fuori della casa o dentro
di essa, in un complicato incastro di tempi, mansion, rapporti sociali
e familiari.
I lineamenti patrimoniali e finanziari dell’impresa sono prodotto
e conseguenza di queste particolari modalita del lavoro associato. Da
un punto di vista patrimoniale & raro che le cooperative di artigiana-
to tradizionale possiedano un consistente patrimonio proprio. La mag-
gior parte di queste imprese utilizza Jocali, impianti e, in generale,
strutture messe a disposizione da qualche ente pubblico ——
I'T.S.0.L.A., le Gomunita montane, i Consorzi di bonifica — dietro
pagamento di un modesto canone di affitto. Talvolta si utilizza un
locale messo a disposizione da un ente pubblico per dei macchinari
che sono di proprietd della cooperativa o delle singole socie che li ce-
dono in prestito o in affitto all'impresa. In qualche caso si ha una
totale autonomia patrimoniale, frutto dell’autofinanziamento delle so-
cie. Solo raramente — un caso nel nostro campione — gli impianti
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¢ le strutture sono diventati di proprieta della cooperativa in seguito
all’ ottenimento di qualche contributo e finanziamento pubblico. Sem-
bra di capire che questa forma di incentivazione sia in genere conse-
guenza di una «tutelay esercitata da qualche padrinoe o notabile della
zona, politico o funzionario regionale, piuttosto che dall’abilita delle
cooperatrict di muoversi nei meandri della burocrazia e delle leggi sta-
tali o regionali. Si tratta comungque di casi devianti, in netto contra-
sto col modo di pensare prevalente delle cooperatrici di questo setto-
re di attivitd, che rivendicano con forza la propria autonomia e la pro-
pria capacita di far da sé, rifiutando qualunque tipo di collaborazio-
ne che faccia solo sospettare atteggiamenti di protezione o tutela,

Questa autonomia si esprime anche a livello finanziario: I'auto-
finanziamento & la norma e non vi sono casi che registrino Putilizza-
zione del credito, specie del credito di esercizio. Per le cooperatrici
far ricorso al credito presenta numerose difficoltd, pratiche e cultu-
rali insieme. Le difficoltd pratiche si riferiscono all’alto livello dei tassi,
alla complessita delle procedure, ai ritardi con cui vengono erogati
i fondi rispetto alle necessitd dell'impresa. Accanto a cid, tuttavia,
¢ prevalente 'estraneith culturale della maggior parte delle socie nei
confronti di un modo di disporre del denaro che appare non control-
labile, rispondente a regole e tempi estranei alla propria vita quoti-
diana, alle proprie esperienze e al proprio consueto orizzonte. Ben-
ché le motivazioni palesi del mancato ricorso a qualunque forma di
credito siano di natura tecnico-pratica — «per fare le domande i vuole
la laurea e noi dobbiamo chiedere aiuto ad altri, ma non riusciamo
mai a capire come funzionano le cose», «quando i soldi arrivanoc i conti
son stati gia pagati» — & risultato anche piuttosto evidente come I'i-
deale amministrativo delle artigiane associate sia una gestione ordi-
nata di tipo domestico, improntata al risparmio, all’eliminazione di
qualunque spreco, all’assenza di debiti. Soprattutto, I’atteggiamento
nei confronti di eventuali debiti & coralmente negativo-difensivo. In
effetti far ricorso al credito presuppone una serie di condizioni che
in generale mancano nella maggior parte delle cooperative artigianali
da nof studiate: la certezza di una persistenza nel tempo dell’impre-
sa, un rapporto col mercato connotato da una certa prevedibilita e
continuita, una struttura di impresa di maggiore efficienza. In assen-
za di tali requisiti & comprensibile come il ricorso al credito venga
considerato imprudente e quasi stragavante.
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La maggior parte delle cooperatrici da nof intervistate & del tut-
to consapevole della modestia della propria intrapresa, della preca-
rieta del proprio lavoro, delle insufficienze della propria organizza-
zione e delle proprie capaciti gestionali. La necessita di acquisire ca-
pacita imprenditorfali & avvertita da molte socie, che sottolineano quale
handicap sia per loro il modesto livello di istruzione formale da esse
posseduto: «Oggi & tutto complicato e noi siamo ignoranti». «Fare
una cooperativa & facile ma ¢ difficile farla funzionare», sono parole
e concetti ripetutamente espressi dalle donne intervistate. Accanto
a cid, da tutte & avvertita la necessita e la difficolta di un inserimento
strutturale nel mercato che permetterebbe programmazione della pro-
duzione, progetti a lungo termine, espansione dell'impresa. Tali in-
sufficienze gestionali, percepite chiaramente, non trovano risposte o
soluzioni alla portata delle socie e delle dirigenti. Alcune, benché ge-
lose della propria indipendenza e del proprio far da sé, aspirerebbero
ad entrare nel circuito di distribuzione dell’T.S.O.L.A., che assicura
una certa continuiti di produzione e la pubblicita del prodotto attra-
verso esposizioni, partecipazioni a mostre, concorsi, scambi. Per con-
iro, stabilire un rapporto con 'LS.0.L.A. significa accettare una si-
tuazione di tutela, essere espropriate di molte sfere decisionali — ad
esempio, il controllo sui prezzi del prodotto — trasformarsi quasi in
semplici esecutrici: «Quelle dell'T.S.0.L.A. sanno dire solo sissigno-
re, a noi non va bene».

Nonostante le insufficienze e la situazione di continua precarie-
t che le caratterizza, molte delle cooperative di artigianato tradizio-
nale da noi studiate possono vantare ormal una certa «anzianitar» e
un certo radicamento sociale: la data di fondazione di alcune risale
al 1969-70, la maggior parte ha iniziato la propria attivita attorno
al 1976-77, solo una minoranza si & costituita nel 1980-81. Le ragio-
ni che stanno alla base della passata continuita e di una probabile per-
sistenza futura sono molteplici e di diversa natura. In primo luogo
sono da mettere in evidenza variabili di natura sociale e culturale.
Quasi tutte le cooperatrici di questo settore appartengono a ceti agricoli
poveri ¢ a comunitd di villaggio che, nonostante 'emigrazione e la
crisi di molte attivita tradizionali, conservano una certa compattezza
culturale ¢ meccanismi di integrazione sociale efficaci. L'attivita fem-
minile in cooperativa, in un settore usuale come quello delle tradi-
zionali manifarture domestiche, non costituisce un momento di «rot-
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turas ma conferma piuttosto, anche se in forme nuove, valori forte-
mente radicati, quali 'eguaglianza di posizioni nella situazione di la-
voro, «legitrimamente» alterata solo da differenti abilita e capacita,
o la proverbiale laboriosita e parsimonia delle donne di questi ceti.
Una conferma, in negativo, dell'importanza di questo genere di fat-
tori culturali proviene da numerosi tentativi, falliti, di costituire coo-
perative di artigianato tradizionale fra donne e ragazze disoccupate
appartenenti a ceti diversi da quelli contadini, in realtd sociali urba-
nizzate e trasformate dai processi di industrializzazione. Per dedica-
re nove o dieci ore al ricamo di una foglia di 4 cm in uno scialle che,
una volta terminato, conterra centinaia di foglie, fiori e arabeschi —
o spendere lo stesso tempo per pochi centimetri di tessuto di arazzi
e tappeti -— ¢ necessaria una particolare concezione del proprio tem-
po, del valore del lavoro o di quello del denaro. Ed & necessario, inol-
tre, avere scarse alternative lavorative accettabili. Come si & espressa
una delle nostre cooperatrici: «Guadagnamo poco ma questo & un la-
voro che ¢i permette di non allontanarci dal paese, di stare in fami-
glia, di fare delle cose belle della nostra tradizione che rischiavano
di andare perdute per sempres.

«Fare delle cose belle» e farle molte bene sono motivazioni che,
assai diffuse, alutano a spiegare la volonta di resistenza e I'adatta-
mento alle difficolta di gran parte delle cooperatrici del nostro cam-
pione. I prodotti delle cooperative di artigianato tradizionale sono,
in genere, di altissima qualith e di grande bellezza, si tratti di arazzi,
tappeti, scialli, biancheria ricamata, cestineria. Le artigiane sono con-
sapevoli della qualita del proprio lavoro, orgogliose delle proprie ca-
pacita professionali e aspirerebbero a vedere riconosciuto e apprez-
zato il loro desiderio di perfezione. Anche quando, raramente, si adat-
tano a produrre manufatti di scarso pregio — usando per alcune la-
vorazioni telai meccanici o semi-meccanici o affiancando al ricamo
di scialli preziosi biancheria quotidiana o «gonne folk» - il proprio
senso di sé, la ragione pitt profonda della identificazione nel lavoro
risiede nella capacita di creare oggetti preziosi, nobilitati dalla tradi-
zione, «i soli che abbiano un valore artistico». Il proprio indignato
risentimento si rivolge a quelle numerose artigiane indipendenti che
immettono nel mercato «stracci» prodotti velocemente con telai mec-
canici e con materie prime di cattiva qualits, a una clientela di turisti
ignoranti, incapaci di distinguere il vero prodotto artigianale dalle vol-
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pari imitazioni, ai poteri pubblici che non sono stati finora capaci di
tutelare la produzione artigiana di qualita. Correlativamente, un in-
condizionato apprezzamento va ai clienti che con sicurezza ricono-
scono gli antichi motivi della tradizione, la meticolositd dell’esecu-
zione o certe rare sfumature di colore appena accennate in questo o
‘quel fregio.

1 senso del proprio valore, di una identita distinta in una situa-
sione sociale e culturale che consente pochi spazi per emergere e di-
stinguersi sembrano, dunque, le principali spinte motivazionali che
portano molte ragazze e donne, dotate di capacita e qualita, a lavora-
re nel settore dell’artigianato tradizionale. Fare questo lavoro in coo-
perativa significa, di pit, rafforzare il senso di identitd e accrescere
il valore individuale. Solo poche artigiane particolarmente esperte e
creative possono, infatti, raggiungere individualmente posizioni di pre-
stigio e notorieth. In cooperativa, al contrario, ¢ sufficiente la pre-
senza di una o due socie in possesso di un’elevata professionalita o
di una particolare sensibiliti estetica perché tutto il gruppo se ne av-
vantaggi: si pud apprendere dalle pili esperte, imitandone le tecaiche
e scoprendone i «segreti», si pud legittimamente ricevere il loro aiu-
to, si gode collettivamente di una reputazione che individualmente
sarebbe difficile raggiungere. Lavorare in cooperativa, infine, vuel
dire superare I'isolamento della casa o la solitudine del lavoro a do-
micilio: si pud stare assieme ad altre donne con cui parlate dei propri
problemi, far pettegolezzi o scherzare; e tutto cid senza che il lavoro
extra-domestico comporti il dover di necessita trascurare famiglia, casa,
ricorrenze sociali o comunitarie, o il lavoro nei campi a fianco del
padre, marito, fratello o, pili in generale, degli uomini delta famiglia.
La cooperativa, petcid, permette di soddisfare molte e svariate esi-
genze: compatibilita fra famiglia ¢ lavoro, attivita intrinsecamente
di valore, riconoscimento personale, rapporti sociali e di amicizia, un
piccolo reddito. '

2.3, Le cooperative di magliaie

11 369 delle cooperative totalmente femminili e il 10% di quel-
le a prevalente presenza femminile che, secondo i dati del nostro cen-
simento, sono oggi operanti nell’isola & costituito da cooperative di
confezioni che, nella quasi totalita dei casi, si dedicano alla maglie-
ria. Anche in questo caso si tratta in genere di piccole imprese, sia
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come numero di socie sia in termini di fatturato, attualmente attra-
versate da una grave crisi, di cui non si vede per il momento un esito
diverso da un progressivo scioglimento della maggior parte delle
societd .

Questo tipo di cooperative risale in generale agli anni sessanta
e alla prima metd degli anni settanta e deve la sua nascita e la sua
diffusione quasi esclusivamente all’esistenza di consistenti finanzia-
menti pubblici destinati all’addestramento professionale e allo sviluppo
della cooperazione. In quegli anni, diverse associazioni ma anche privati
cittadini, prevalentemente di area cattolica e democristiana, ebbero
tacilmente accesso alle provvidenze pubbliche che utilizzarono per
organizzare numerosi corsi di addestramento professionale fra cui quelli
per «maglieriste»: questi ultimi coinvolsero centinaia di giovani don-
ne, prive fino a quel momento di qualunque qualifica scolastica o pro-
fessionale o di qualche precedente esperienza lavorativa. Successiva-
mente al corso — della durata di pochi mesi ed esclusivamente pro-
fessionale — le glovani magliaie, sotto la guida di qualche persona
pit anziana e piti esperta appartenente alle associazioni o alle istitu-
zioni promotrici dei corsi di addestramento, furono sollecitate ad unirsi
in cooperativa: sorsero cosl decine di imprese in centri grandi e pic-
coli dell’isola a cui i contributi pubblici fornirono le risorse per repe-
rire i locali da destinare a laboratorio, per Pacquisto dei macchinari
e per Pavviamento dell’attivitd. La maggior parte di queste coopera-
tive ebbero vita effimera, travolte dalle difficoltd di una gestione a
cui le giovani socie — ma anche gli enti promotori — non erano pre-
parate a far fronte. Le rimanenti furono riunite, per iniziativa del-
I'T.8.0.L.A. e con I'appoggio della Confederazione delle Cooperati-
ve Italiane, in quattro consorzi operanti rispettivamente al nord, al
centro e al sud dell’isola oltre che nella zona geografica del Gerrei.
1 primi tre furono costituiti nei primi anni *70, P'ultimo in tempi as-
sal recenti. Scopo dei consorzi sarebbe dovuto essere quello di assi-
curare I’assistenza tecnica, organizzativa e finanziaria alle cooperati-
ve, curando la commercializzazione dei prodotti, il rifornimento del-
le materie prime, attivita di marketing, consulenza aziendale ecc. In
realtd i consorzi non hanno mai effettivamente operato se non nei
primi anni della loro costituzione e solo per alcuni problemi di com-
mercializzazione. '
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Complessivamente alla fine del decennio "70-°80 i consorzi pos-
sono considerarsi cessati: da quel momento ciascuna cooperativa ha
dovuto far fronte ai propri problemi e alle proprie difficolta basan-
dosi sulle proprie scarse risorse, pilt spesso ricercando qualche canale
privilegiato e particolaristico di assistenza, supporto, protezione.

Per alcuni anni un certo numero di cooperative, quelle soprav-
vissute all’effimero boomz degli anni 1965-70, furono in grado di man-
tenere un certo ritmo produttivo; i macchinari nuovi e talvolta sofi-
sticati, le agevolazioni finanziarie, una certa assistenza tecnica e il
sostegno dell’1.S.O.L.A., consentirono infatti una produzione ade-
guata qualitativamente e quantitativamente alle richieste di un set-
tore di mercato come quello dei grandi magazzini e qualche esporta-
zione nei paesi C.E.F. Ma proprio le caratteristiche del mercato del-
le confezioni, con una struttura della domanda che impone alle im-
prese tempi brevi di produzione e di consegna, continuo rinnovamento
dei prodotti e combinazioni produttive tecnologicamente avanzate
hanno provocato una diffusa situazione di crisi che, nel caso delle
fragili cooperative da noi studiate, & diventata ben presto assat gra-
ve. Attualmente quasi tutte le cooperative di questo comparto pro-
duttivo vivono una vita assai stentata, con macchinari obsoleti che
consentono solo alcune produzioni di qualita scadente, con saltuarie
commesse provenienti da settoti di mercato che ancora accettano pro-
dotti «an po’ fuori moday o decisamente invecchiati, ottenute grazie
all’intraprendenza di alcune dirigenti e all’attivazione di canali di co-
municazione privati, di amicizie, di parentela, di conoscenze perso-
nali, ecc. Alcune di queste cooperative sono attualmente in via di scio-
glimento o per assenza assoluta di attivith o per la mancanza del nu-
mero Jegale: molte socie hanno silenziosamente abbandonato la coo-
perativa, deluse da un’iniziativa che aveva suscitato molte speranze
ed illusioni.

La maggior parte delle cooperatrici che ancora lavorano in que-
sto settore produttivo sperimentano la propria esistenza in coopera-
tiva con forti sensi di frustrazione e atteggiamenti di passiva rasse-
gnazione. In effetti quasi tutte le socie delle cooperative di maglie-
tia, di cui abbiamo avuto notizia attraverso i nostri strumenti di rile-
vazione dei dati, non si sono mai emancipate dalla situazione di di-
pendenza nei confronti dei promotori dei corsi di addestramento e
della costituzione delle cooperative: da essi ci si attende sempre un
aiuto sotto forma di commesse, di finanziamenti per il rinnovamento
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degli impianti, di materie prime a prezzi agevolati e cosi via. E poi-
ché questi aiuti non arrivano e non st vede una via di uscita alla pre-
sente precarieta, ci si sente abbandonate e in qualche misura «tradites.

La dipendenza nei confronti di figure esterne di supporto effet-
tivo o immaginario si accompagna — o si traduce — in una serie di
atteggiamenti e comportamenti scarsamente funzionali alla vita di
un'impresa cooperativa. In primo luogo risulta evidente come attual-
mente — ma diverse indicazioni fanno ritenere che negli annj passa-
ti le cose non fossero molio diverse — le socie percepiscono I'impre-
sa come una realtd estranea a se stesse, che non comporta responsa-
bilita o coinvolgimento personali. La cooperativa non viene in gene-
rale vista come qualcosa di diverso da una qualunque impresa pro-
duttiva da cui ci si aspetta un lavoro e un salario. Di differente, caso
mai, vi sono solo i risvolti negativi, la precarietd e incapacitd a ga-
rantire, appunto, continuita di lavoro e salario. Cid & alla base della
distanza, generalizzata, fra socie e dirigenti: queste ultime vengono
considerate come uniche responsabili della gestione e della direzione
e nei loro confronti si ha in genere il comportamento che usualmente
si tiene con i capi, i direttori o i padroni. A loro volta le dirigenti
— specie di quelle poche cooperative che hanno ancora una certa con-
tinuita produttiva — si occupano quasi esclusivamente di problemi
organizzativi e gestionali: il reperimento di commesse, 'aquisto del-
le materie prime, i rapporti con gli enti pubblici o le organizzazioni
di rappresentanza che possono fare in modo che alla cooperativa ar-
tivi qualche contributo a fondo perduto, I'organizzazione di un cor-
so professionale o la promessa di un aiuto.

E alle dirigenti che fa capo 'organizzazione del lavoro: questa
risponde astrattamente a criteri esclusivamente produttivi, con orari
di lavoro definiti e differenziazione dei compiti e delle mansioni. Le
dirigenti sorvegliano sul rispetto degli orari, della disciplina azienda-
le e dei ritmi produttivi: «se & previsto che una macchina debba fare
trecento capi al giorno, & necessario farlis, secando le parole di una
presidente da noi intervistata. La differenziazione dei compiti e del-
le mansiont diventa spesso rigidita professionale che impedisce di rea-
lizzare una certa mobilita della manodopera, dall’uno all’altro tipo
di macchinario, da una mansione all’altra. Allorigine di tale rigidita
vi sono essenzialmente due ordini di ragioni, fra loro correlate: la scar-
sissima qualificazione professionale delle socie-lavoratrici e la loro ancor
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pidl scarsa identificazione nell'impresa e dunque il rifiuto ad impe-
gnarsi in compiti straordinari, che richiederebbero un processo di ap-
prendimento pilt o meno prolungato o semplicemente una certa ca-
pacita di adattamento.

La qualificazione professionale delle socie deriva essenzialmen-

te dal breve corso seguito per imparare i rudimenti del funzionamen-
to delle macchine per maglieria, organizzato dalla cooperativa o dai
suoi promotori, ¢ che ha portato al conseguimento del titolo di «ma-
glierista» e all'impegno lavorativo. Le abilith conseguite sembrano es-
sere assai limitate e settoriali, con conseguente incapacita a svolgere
una mansione diversa da quella abituale. In qualche caso di rinnovo
di impianti, le lavoratrici si sono trovate assolutamente incapaci di
far funzionare le nuove macchine. Va notato che nell'impresa non
vi & nessuno addetto alla manutenzione: per qualunque problema di
manutenzione & necessario far ricorso a tecnici esterni, spesso resi-
denti nelle citth maggiori, che prestano la loro opera a costi altissimi.

Si & gia detto della scarsa identificazione nell’impresa: in gene-
rale fra le magliaie non si nota alcuna spinta motivazionale ad accre-
scere le proprie capacith lavorative, anche quando 'impresa ne tav-
visasse opportuniti o la necessitd. Le socie di questo tipo di coope-
rativa hanno un rapporto di totale estraneitd col prodotto del pro-
prio lavoro: non vi & traccia in esse del grande orgoglio professionale
delle artigiane tradizionali né tanto meno della loro aspirazione ad
un coniinuo perfezionamento delle proprie capacita tecniche: in ef-
fetti, i prodotti che abbiamo avuto la possibilita di esaminare si pre-
sentano non solo piuttosto antiquati ma anche di fattura assai scadente.

La scarsa qualificazione, I’assenza di identificazione nell’impre-
sa associata o nel proprio lavoro provocano una permanenza in coo-
perativa di tipo passivo e «alienato»: non sorprende, percid, che I'im-
presa venga abbandonata quando, raramente, si presenti un’alterna-
fiva lavorativa pid soddisfacente o, pit spesso, al momento del
matrimonio.

La situazione precaria di molte cooperative di questo tipo, ma
anche la reticenza delle dirigenti intervistate, non ci permettono di
valutare quale sia il loro giro di affari medio annuale. Alcune coope-
rative che ancora continuano una certa attivith produttiva dichiara-
no un giro d’affari dai 130 ai 160 milioni, con altissimi costi di pro-
duzione, modesta retribuzione del lavoro, parziale utilizzazione de-
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ghi impianti. I costi pit rilevanti riguardano Pacquisto delle materie
prime - i filati — i contributi assicurativi, la manutenzione delle
macchine, gli aghi per le stesse. La retribuzione avviene in genere
con un sistema misto, una combinazione di retribuzione oraria e cot-
timo. L’attuale retribuzione oraria di qualche impresa & di L. 2.800
a cui si aggiunge una quota commisurata al numero dei capi prodotti.
L’orario di lavoro & di regola di otto ore, anche se nessuna delle coo-
perative studiate pud vantare nell’ultimo anno una assoluta continuita
produttiva: I'impresa piii «efficiente» & stata inattiva, nel corso del-
l'ultimo anno, per circa tre mesi.

Anche nelle cooperative di magliaie — come in quelle delle arti-
giane tradizionali — i compiti di tipo contabile-amministrativo ven-
gono svolti da qualche consulente esterno o curati dalle Associazioni
di rappresentanza, All’interno della cooperativa non vi & nessuna so-
cia — neanche [ra le dirigenti — che si ritenga in grado di occuparsi
dei libri sociali o della contabilitd, o che pensi sia nelle proprie capa-
cita e possibilita acquisire le competenze necessarie al riguardo. Il bas-
sissimo livello di scolarizzazione delle socie, I’abitudine a delegare ad
enti di supporto i propri complessivi problemi di gestione, la stessa
scarsa identificazione e fiducia nell'impresa non possono che produt-
re una sensazione di impotenza di fronte a mansioni ritenute al di
sopra delle proprie possibilita. S$i pud aggiungere al riguardo, che non
vi & fra le socie di queste cooperative alcuna ideologia egalitaria di
stampo tradizionale, che nel primo tipo di impresa da noi studiato
puo essere considerato uno dei fattori che si oppongono alla divisio-
ne del lavoro e delle mansioni. Nel caso delle magliaie la divisione
del lavoro esiste, viene accettata senza discussioni — anzi si fa resi-
stenza di fronte ad un qualunque tentativo di ricomposizione, mobi-
lita, acquisizione di nuove competenze — ma essa si limita all’aspet-
to esclusivamente e immediatamente produttivo: I'essere assegnati ad
una macchina piuttosto che ad un’altra, al taglio, all’imbastitura, alla
cucitura, all’asolatrice e cosi via. Sembra superfluo aggiungere che
non vi sono posizioni lavorative specializzate, che manca qualsiasi com-
petenza nel campo della moda ¢ del design o dei problemi della com-
mercializzazione.

Fra le dirigenti non manca la consapevolezza che agire nel com-
parto delle confezioni richiede capacita gestionali e tecniche non rin-
tracciabili nelle proprie cooperative, Alcune attribuiscono le maggio-
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i responsabilita della situazione di crisi alle carenze dei corsi di for-
mazione, alla superficialith che ha contraddistinto gli enti promotori
nel costituire cooperative fra persone assolutamente impreparate a
gestire un’impresa e ad affrontare i relativi problemi. Per molte, tut-
tavia, le maggiori responsabilita sono da attribuire agli enti pubblici
o a singoli rappresentanti degli stessi che non «aiutanos, che si «di-
sinteressanos. Sembra di poter rintracciare fra la maggior parte delle
socie e delle dirigenti molti tratti di una cultura che approssimativa-
mente si pud definire assistenzialistico-clientelare: la soluzione dei pro-
blemi pud venire solo dagli Enti Pubblici — in particolare dalla Re-
gione — attraverso canali particolaristici e privilegiati. Espressioni
che si ritrovano di frequente nei nostri protocolli di intervista, pro-
nunciate da qualche socia, piti spesso dalle dirigenti, sono di questo
tenore: «Finché & vissuto il dottor X non ci & mancato nulla, oggi
& tutto pitt difficiler; «C’& chi ha avato molto e chi non ha avuto nul-
fa»; «Nessuno oggi fa niente per noi». Le difficolta del comparto pro-
duttive che contraddistinguono la situazione nazionale non sempre
sono chiare alle lavoratrici da noi studiate. Le esigenze di produttivi-
ta, efficienza, inserimento competitivo nel mercato sono talvolta per-
cepite ma non ci si sente in nessun modo protagoniste, soggetti attivi
nell’economia. '

" T abbastanza significativo che le attivitd «gestionali» delle diri-
genti siano soprattutto indirizzate alla ricerca di canali pili o meno
istituzionali, pit o meno personali, capaci di attivare flussi finanziari
pubblici. Si ¢ gia detto come il capitale iniziale di queste cooperative
sia stato totalmente di provenienza pubblica: anche successivamente
alla costituzione dell’associazione questo gruppo di cooperative ha go-
duto di provvidenze regionali, sotto forma di contributi per il poten-
ziamento dell’impresa o mutui a tasso agevolato. Inoltre, & a queste
cooperative che fanno capo i corsi di formazione professionale per
magliaie che ancora si tengono nella regione: a giudizio di molte in-
tervistate tali corsi sono insufficienti tanto per un inserimento quali-
ficato in una struttura produttiva efficiente, quanto per una possibi-
le attivita artigianale individuale.

Non si pud infine tacere il fatto che entro quest’universo di im-
prese esiste con ogni probabilita un cetto numero di «falsex» coopera-
tive, quelle imprese cioé che assumono forma cooperativa per usu-
fruire dei vantaggi che la legislazione prevede per le forme associate
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di produzione, ma che effettivamente funzionano come piccole im-
prese capitalistiche. La nostra ricerca non ci ha permesso di valutare
la consistenza del fenomeno né alcuna di tali imprese & venuta a far
parte del nostro campione. Tuttavia, alcuni accenni e riferiment] in-
diretti fatti dai nostri asservatori privilegiati, informazioni raccolte
informalmente durante il lavoro di ricerca, fanno pensare che il fe-
nomeno sia presente — anche se non dovrebbe essere molto diffuso
— soprattutto nelle cooperative a prevalente presenza femminile piut-
tosto che in quelle totalmente femminili. Non sembra difficile ipo-
tizzare il tipo di articolazione fra i sessi di questo gencre di impresa:
una piccola minoranza maschile in posizione di comando e gestione,
la maggioranza delle donne addette alla produzione ed esclase da qua-
lunque partecipazione al processo decisionale.

Per concludere si pud dire brevemente che, fra le cooperative
femminili da noi studiate, questo gruppo appare essere non solo il
piu precario, a livello strutturale e funzionale, ma anche quello che
pitt difficilmente pud aspirare ad una qualche prospettiva futura, se
non in termini assistenziali. Le carenze del «capitale umanos, ad ogni
livello di professionalita, tecnica e manageriale, assieme ad una dif-
fusa mentalitd assistenzialistica, fanno ritenere poco probabile che
fra le donne di questo settore possano emergere capacita manageriali
¢ imprenditoriali in grado di avviare un processo di risanamento efo
di rilancio dell’attivita cooperativistica nel settore della maglieria o,
pill in generale, nel comparto delle confezioni.

2.4 Le cooperative di servizi

Come si & gid detto in precedenza, nel settore servizi si trovano
un piccolo gruppo di imprese totalmente femminili — il 15% del to-
tale — e una consistente presenza di imprese la cui base associativa
¢ formata in larga maggioranza da donne: per precisione, il 36% del-
le cooperative da noi censite. E opportuno ripetere, inolire, che le
cooperative totalmente femminili che hanno come scopo sociale Ve-
rogazione di servizi sono, nella quasi totalitd, imprese che si propon-
gono di erogare servizi alle persone o comunque di fornire prestazio-
ni tradizionalmente attribuite al sesso femminile: si hanno, infatti,
da un lato, servizi di assistenza all’infanzia, agli anziani e agli handi-
cappati e, dall’altro, imprese che associano donne che si dedicano al-
le pulizie di uffici, locali pubblici, spazi condominiali,
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Anche fra le cooperative a prevalente presenza femminile i ser-
vizi erogati sono in maggioranza servizi alle persone, cosi come esi-
stono imprese di pulizia — in questo caso di «manutenzione e pulizia
del Iocalis come recitano gli statuti e come & indirettamente confer-
mato dalla presenza di qualche imbianchino e muratore fra i soci fon--
datori. Tuttavia, in questa categoria di imprese compaiono anche at-
tivita di tipo diverso: accanto ad un certo numero di cooperative cul-
turali che si propongono fini di animazione e organizzazione di ma-
nifestazioni ed eventi artistici e di intrattenimento, e ad altre che ri-
volgono la propria attenzione alla tutela e alla valorizzazione del pa-
trimonio naturale, storico e artistico dell’isola — soprattutte il patri-
monio archeologico — vi é anche qualche tentativo di organizzare
in forma cooperativa attitudini e competenze capaci di fornire servi-
7 alle imprese efo agli enti pubblici e inserirsi in tal modo nel settore
che si usa chiamare «terziario avanzatoy. Al settore del terziario avan-
zato sembrano appartenere quelle imprese, concentrate a Cagliari ¢
a Sassari, la cui attivita & in generale indirizzata alla raccolta e all’ela-
borazione di dati di tipo diverso, che utilizzano procedure standar-
dizzate e strumenti elettronici. A queste imprese pud essere assimila-
ta anche la cooperativa di interpreti e traduttori esistente a Cagliari
e una recente piccola societi che riunisce esperti ed esperte in «ac-
quacolturas che si propone di sperimentare e diffondere nuove ed avan-
zate tecniche nel settore della produzione ittica. Infine, fra le coope-
rative a prevalente presenza femminile vanno annoverate quelle im-
prese le cui prestazioni si inditizzano verso il comparto turistico: la
gestione di alberghi, mense, ristoranti, ’intermediazione fra doman-
da e offerta di beni turistici, 'organizzazione e la gestione di itinera-
ri turistici con servizi di guida, ricreazione ecc.

I tratti comuni a quest’insieme di imprese, siano esse totalmen-
te femminili o a prevalente presenza femminile, sono facilmente in-
dividuabili: nate prevalentemente in seguito alla legge 285 sull’occu-
pazione giovanile e ai corsi professionali derivati dalla stessa legge,
queste cooperative hanno in genere riunito piccoli gruppi di persone,
animate da molto entusiasmo e scarsa espetienza, che hanno incon-
trato notevoli difficolth di avviamento efo di inserimento nel merca-
to. i comune a queste imprese un’accentuata instabilita e, negli anni
trascorsi, un elevato «tasso di mortalith». Aldila dell'immaturita im-
prenditoriale di quasi tutte le cooperative in questione & possibile rin-
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tracciare alcuni fattori istituzionali e ambientali che hanno contribuito,
e talvolta determinato, I’instabilith che abbiamo ripetutamente veri-
ficato. Soprattutto per quel che riguarda le cooperative di servizi alle
persone — le cooperative femminili da noi direttamente studiate ——
tali fattori sono essenzialmente due. In primo Iuogo va menzionata
la contraddizione, che di fatto si & venuta a creare, fra una legge che
ha cercato di combattere la disoccupazione giovanile ed intellettuale
attraverso la promozione della cooperazione, ed una prassi di assun-
zioni individuali operata dagli enti pubblici, che si & tradotta spesso
in un rapido depauperamento delle professionalita piti elevate delle
giovani cooperative di servizi. Questa contraddizione ha riguardato
sia le imprese di servizi alle persone — in primo luogo quelle create
per I'assistenza agli anziani e agli handicappati — sia le cooperative
che indirizzavano il proprio interesse alla tutela e alla valorizzazione
del patrimonio artistico dell’isola. Numerose ex-cooperatrici — gio-
vani diplomate e laureate con qualche ulteriore diploma di specializ-
zazione — si trovano oggi inserite negli uffici statali, regionali o ne-
gli apparati burocratici dei comuni pit grandi dell’isola.

Il secondo fattore riguarda quasi esclusivamente le imprese il cui
scopo sociale & I'erogazione di servizi alle persone. Tali cooperative,
composte in prevalenza da assistenti geriatriche, sono il prodotto di
corsi di formazione professionale «a basso costos, organizzati da vari
enti ed associazioni che ritenevano maturo il problema sociale della
terza etd e si aspettavano un intervento massiccio degli enti pubblici
al riguardo. Comuni e province, tuttavia, hanno raramente richiesto
le prestazioni delle cooperative di assistenza geriatrica e la maggior
parte di queste associazioni & cessata senza aver mai iniziato un’atti-
vita. Risulta che solo qualche cooperativa sia riuscita ad ottenere la
gestione di qualche casa di riposo o 'organizzazione di qualche servi-
zlo per persone anziane.

Avere come punto di riferimento privilegiato gli enti pubblici
ha significato una scarsa attenzione al mercato, giudicato poco per-
meabile e ancora immaturo rispetto a prestazioni professionalizzate
nel settore della terza eta. In effetti la generale solidita dei rapporti
familiari e di parentela, un livello di bisogni piuttosto modesto, al-
meno per molta parte della popolazione, e la stessa scarsa diffusione
di servizi nel territorio costituiscono ostacoli notevoli allo sviluppo
di una mentalita favorevole ad un mercato di servizi professionaliz-
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zati rivolti alla sfera del privato. Una domanda di servizi si rivolge
in genere o a professionalita medio-alte, con contenuti specialistici
precisi, o a prestazioni generiche o ad ampio raggio quale il lavoro
domestico svolto da collaboratrici familiari. Conseguenza di ¢io & che
le poche cooperative tuttora operanti, in assenza di una convenzione
con qualche ente pubblico, non sono in grado di garantire una certa
continuith di lavoro alle proprie socie né queste vedono ['associazio-
ne come un mezzo capace di accrescere il proprio valore di mercato
o una garanzia delle proprie competenze. Un po’ paradossalmente,
talvolta "associazione consente che le singole socie instaurino rap-
porti personali di lavoro, indipendentemente dalla cooperativa, sulla
base della disponibilita delle singole a fornire le prestazioni non spe-
cializzate generalmente richieste dall’utenza.

Benché si tratti di un associazionismo cooperativo instabile e con
molti elementi di crisi, l'intervento nel settore dei servizi alle perso-
ne avrebbe probabilmente qualche possibilita di sviluppo se esso fos-
se in grado di orientarsi verso il mercato piuttosto che verso le istitu-
zioni, individuando fasce di utenza precise e fornendo prestazioni dif-
ferenziate, flessibili ed esenti dall"impersonalit tipica dei servizi forniti
dalle scarse istituzioni pubbliche. E un settose, inoltre, dove vi & una
diffusa carenza di competenze professionali elevate o, almeno, di una
loro visibilith sociale — necessario presupposto per Iinstaurarsi di
un cireuito di domanda-offerta di servizi — *. Non sembra tuttavia
che le cooperative finora costituitest in questo settore abbiano capa-
cits imprenditoriali e professionalita sufficient ad imporre un’imma-
gine di efficienza e competenza. Gome molte delle cooperative da noi
studiate la carenza principale & data dallo scarso senso imprendito-
riale della maggior parte delle socie e delle dirigenti, ¢ da professio-
nalith non del tutto adeguate al compito prefissatosi.

Resta da spendere qualche parola sulle cooperative appartenen-
ti al settore turistico od operanti nel terziario avanzato che, caratte-
rizzandosi per una base associativa prevalentemente femminile e non
totalmente femminile, non sono entrate a far parte del nostro cam-
pione su cui, di conseguenza, non abbiamo informazioni dettagliate.
A prima vista tali cooperative appaiono le piu promettenti, almeno
considerando I’ambito di attivith in cui esse sono inserite e le compe-
tenze professionali che hanno mobilitato. Anche per queste, tutta-
via, esistono notevoli problemi di jnserimento nel mercato e, di con-
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seguenza, difficoltd a garantire un’attiviti continuativa a tutti i soci.
Tale difficolta produce, anche in questo caso, instabilith poiché per
1 soci protessionalmente pitt dotati & difficile resistere alla rentazione
di cercare una sistemazione lavorativa piti soddisfacente nelle istitu-
zioni pubbliche e private pitt consolidate. Qualcuna di queste coope-
rative richiede I'impegno lavorativo dei soci solo saltuariamente o pars-
time, quando esista una commessa o una convenzione o, nei casi pit
fortunati, per far fronte ad una domanda di prestazioni continuati-
ve, anche se insufficienti a garantire un lavoro a tempo pieno a tutti
i soci. In generale I'impegno associativo si accompagna ad un insie-
me di occupazioni saltuarie svolte individualmente da quasi tutti i
soci, talvolta affini all’attivita che costituisce il fine sociale della coo-
perativa, piti spesso molto diverse ed eterogenee fra loro. Si tratta,
come si ¢ detto, di cooperative di giovani che cercano di far fronte
alle difficolta del mercato del lavoro, particolarmente acute se oltre
che giovani si & anche donne, attraverso "associazionismo. E in que-
sto gruppo di cooperative che & piti facile trovare all’origine della de-
cisione di associarsi un’iniziativa autonoma def soci piuttosto che I'at-
tivita promozionale di enti, associazioni e istituzioni di vario tipo.
Sono 1 soci di queste imprese, inoltre, che pilt facilmente di altri ve-
dono nella cooperazione una concreta possibilita di emanciparsi da
un lavoro dipendente, di valorizzare le proprie capacita lavorative ¢
le proprie professionalitd, di costruire un’impresa.

Va precisato che tutte le cooperative di servizi prese in conside-
razione dalla nostra indagine sono, piti che imprese vere e proprie
tentativi di impresa, spesso condannate in partenza al fallimento per
Iassenza di una valutazione realistica del metcato, talvolta in situa-
zione incerta e precaria per le difficoltd di avviamento, la sotto-
utilizzazione delle capacita lavorative dei soci, la mancanza di un ca-
pitale iniziale necessario a intraprendere qualche iniziativa — ad esem-
pio, una ricerca di metcato o una campagna pubblicitaria — necessa-
ria od opportuna per lo sviluppo dell’impresa stessa. Ma nonostante
questo stato di precarieta e I'inattivitd di molte cooperative di servi-
zi & proprio in questo settore che sembra continuare un impulso as-
sociativo di carattere spontaneo o semi-spontaneo, certamente det-
tato pill dalla necessita e dall’aspirazione a trovare una collocazione
lavorativa — mettendo insieme professionalitd e capacita di lavoro
— che dal desiderio di percorrere strade nuove o dal riffuto del lavo-
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ro subordinato e non direttamente gestito. Tuttavia anche queste va-
riabili ideali-culturali sono tutt’altro che assenti, soprattuito in que-
sto settore di attivita e in alcuni gruppi di cooperatrici: & fra questi
piccoli gruppi di donne, inserite prevalentemente in cooperative non
totalmente femminili, che & possibile trovare atteggiamenti simili al
desiderio di fare e alla caparbia «resistenza» di molte delle artigiane
tradizionali da noi studiate.

2.5 Le cooperative di consumo

Le cooperative di consumo comprese nel nostro campione sono
due associazioni formate da casalinghe rurali che si caratterizzano per
I'ampiezza della base sociale, estensione del territorio interessato
¢ la complessita della struttura organizzativa. Simili per lineamenti
sociali e statutari si differenziano per una diversa anzianita — una
si costituisce nel 1962, Paltra nel 1977 — e per un diverso grado di
sviluppo e articolazione delle attivita. '

Entrambe le cooperative devono la loro origine e il loro consoli-
damento all’iniziativa e al lavoro di quelle operatrici sociali che, ini-
zialmente impegnate nel «Progetto Sardegna», proseguirono la loro
attivita allinterno degli Enti di sviluppo agricolo dell’isola. Come si
¢ gid accennato, I'opera di valorizzazione delle industrie domestiche
femminili tradizionali intrapresa dal Progetto Sardegna, e successi-
vamente dagli operatori che ad esso rimasero culturalmente legati,
si indirizzo alla tessitura, alla cestineria e all’allevamento domestico
di animali di bassa corte. Le due cooperative del nostro camgpione nac-
quero appunto come soluzione organizzativa e amministrativa ad un’at-
tivith di allevamento razionale di animali di bassa corte finalizzata
all’ autoconsumo e al piccolo commercio locale, promossa dalle ope-
ratrici sociali di cui si & detto, fra gruppi di donne di condizione con-
tadina residenti in numerosi villaggi di alcune zone agricole dell’iso-
la, economicamente e culturalmente piuttosto omogenee. Tale atti-
vitd di allevamento costitul lo scopo sociale iniziale di entrambe le
cooperative. Molte delle socie fondatrici avevano preso patte a cotsi
di formazione professionale tenuti localmente dagli enti promotor,
talvolta a corsi di educazione cooperativa: tutte si avvalevano della
guida e del sostegno delle assistenti rurali e degli esperti messi a di-
sposizione dalle istituzioni promotrici.
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La trasformazione in cooperative di consumo si attud progressi-
vamente, almeno per la cooperativa di pitt antica data, come conse-
guenza delle mutate condizioni economiche generali — in particola-
re per la crescente concorrenza degli allevamenti industriali — e in
seguito allo stesso successo della formula associativa. Entrambe le coo-
perative, infatti, gia dai primi anni della loro attivith conobbero un
notevole allargamento della propria base sociale e, dunque, una mo-
bilitazione di energie e di interessi che trove nuovi obiettivi — o ad
essi venne indirizzata — nel momento in cui quelli iniziali andavano
rivelandosi obsoleti. In tempi ancora pitt recenti, al consumo si soho
affiancate o vanno affiancandosi altre attivita: la cooperativa di pit
vecchia formazione si occupa da qualche anno anche di agriturismo,
quella costituitasi nel 1977 si propone di allargare il proprio spazio
di intervento e a questo scopo ha di recente modificato il- proprio
statuto ©,

L’articolazione tetritoriale e I"ampiezza della base associativa —
le due cooperative associano oltre diecimila donne residenti in 41 paesi
diversi -— producono una struttura organizzativa abbastanza complessa
che tenta di conciliare I"unitarieta della gestione con P'esigenza di sal-
vaguardare la relativa autonomia delle aggregazioni locali. Unita di
base fondamentale di questo tipo di cooperativa &, infatti, il «gruppo
di paese» -— erede degli originari gruppi informali di allevatrici rurali
del periodo pre-cooperativo — che ha come punto di riferimento la
sede in cul vengono acquistati i prodotti che la cooperativa mette in
vendita e la persona che della vendita si occupa. Il «gruppo di paese»
tiene annualmente un’assemblea parziale che elegge le proprie rap-
presentanti all’assemblea generale e nomina colei che gestira la ven-
dita dei prodotti — nello spaccio se il paese ne ha uno, a casa propria
se non esiste uno spazio apposito. L’addetta alle vendite, chiamata
«segretarias, cura anche i rapporti col consiglio di amministrazione
e con le rappresentanti degli altri gruppi di paese.

La cooperativa di piis antica formazione prevede anche la figura
dell’ «ispettrices, egualmente eletta dalle assemblee locali, che ha in-
carichi di supervisione e di coordinamento: essa cura che nei diversi
spacci e punti di vendita i prezzi siano omogenei, che i rifornimenti
avvengano tempestivamente, che I'organizzazione delle vendite sia
funzionale. L’acquisto delle merci da destinare ai punti vendita, I’at-
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tivith di magazzino, la politica dei prezzi cost come tutte le attivita
organizzative e amministrative dell’azienda sono competenza del Con-
siglio di Amministrazione. Segretarie ed ispettrici durano in carica
un anno, il Consiglio di Amministrazione viene rinnovato ogni tre
anni.

Per molti anni amministratrici e segretarie hanno prestato la lo-
ro opera gratuitamente, usufruendo degli stessi vantaggi economici
delle altte socie — un certo risparmio familiare — ma ricavando dal-
le notevoli energie spese per I'intrapresa molte gratificazioni psicolo-
giche e sociali, in termini di maturazione e crescita personali, acqui-
sizione di huove capacita, allargamento della rete dei rapporti inter-
personali e degli spazi di socialita. Attualmente le «segretarie» rice-
vono un compenso calcolato nella percentuale del 2% del venduto,
le «ispettrici» vengono retribuite secondo un monte ore lavorative
valutato come necessario alle loro funzioni, ma quasi sempre inferio-
re alla reale durata del lavoro, e le amministratrici — almeno quelle
della cooperativa pif sviluppata — sono anch’esse retribuite sulla base
di una valutazione complessiva della loro attivita lavorativa con una
cifra decisa annualmente dall’ Assemblea delle socie. Nella cooperati-
va costituitasi nel 1977 il Consiglio di Amministrazione ha delibera-
to, solo di recente, la corresponsione di un «gettone di presenza» per
le amministratrici; la decisione al momento della nostra rilevazione
sul campo, non era stata ancora presentata per ’approvazione all’as-
semblea generale,

Il lavoro amministrativo contabile viene svolto, nella cooperati-
va pilt piccola, da due ragioniere esterne all’associazione che vengo-
no pagate a parcella, come libere professioniste. Nella cooperativa pit
grande, viceversa, ci si avvale dell'opera di un impiegato di concetto
con funzioni di contabile e di tre segretarie con mansioni esecutive.
Tn questa cooperativa vi sono anche altri sei dipendenti non soci, operai
generici addetti al magazzino. In entrambe le cooperative la supervi-
sione generale della gestione ¢ dell’amministrazione viene esercitata
dagli enti preposti all’assistenza e alla consulenza tecnica.

1l giro d’affari delle due cooperative & rispettivamente di circa
sei miliardi per la cooperativa pill vasta e di un miliardo per quella
pitt piccola e pit recente. Gli investimenti sono stati quasi tutti rea-
lizzati con ghi utili dell’attivita: solo raramente sono stati chiesti ed
ottenuti contributi o si & fatto ricorso al credito a tasso agevolato.
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In particolare, la cooperativa pilt piccola e piti recente attende di ti-
cevere il primo contributo regionale per il potenziamento economico
e non ha mai presentato richiesta di mutuo; la piti grande ha ottenu-
to due contributi regionali destinati all'acquisto di alcuni registratori
di cassa, di un elaboratore elettronico ed & ricorsa a mutui, negli anni
passati, per integrare la cifra necessaria all’acquisto di un pollaio di
moltiplicazione e, pili recentemente, per 'acquisizione di un terreno
di circa cinque ettari dove dovranno sorgere gli edifici per la sede
sociale, gli uffici, il magazzino centrale delle merci e un complesso
di abitazioni da destinare alle socie. Attualmente le due cooperative
hanno Ja propria sede sociale in edifici ottenuti in concessione dagli
Enti di sviluppo e detengono in locazione gli ambienti dove sono sta-
ti attivati gli spacci: come si & detto, in assenza di spazi appositi, il
punto vendita ¢ situato nell’abitazione della socia-segretaria di turno.

Secondo la testimonianza delle amministratrici da noi intervi-
state I'associazionismo di consumo, cosi come si & sviluppato fra que-
sto ceto di casalinghe e in questa particolare realt sociale, ha presen-
tato e presenta notevoli vantaggi per I'insieme delle associate. In pri-
mo luogo il risparmio che si realizza attraverso 'acquisto in coopera-
tiva delle principali derrate alimentari e dei prodotti per la casa &,
secondo le intervistate, piuttosto consistente ed & andato crescendo
nel corso del tempo col crescere della base sociale e dell’ampliamento
della gamma dei prodotti trattati dalla cooperativa. A conferma della
consistenza di tale risparmio e dunque della convenienza economica
della cooperazione di consumo vi &, da un lato, la continua domanda
di nuove adesioni e, dall’altro, la malcelata ostilith dei commercianti
locali. Al «reddito indiretto» che tutte le socie realizzano va aggiun-
to, da un punto di vista economico, il piccolo «reddito direttor delle
segretarie e delle ispettrici e, nella cooperativa pit sviluppata, gli in-
troiti provenienti dall’agriturismo per quel gruppo di donne che han-
no cominciato a praticarlo. Anche in questo caso si tratta di modesti
guadagni che, tuttavia, considerando i livelli medi dei redditi fami-
liari di gran parte delle associate e la loro personale condizione di ca-
salinga, appaiono assai promettenti e fonte di molte gratificazioni.
«Le donne che fanno agriturismo hanno acquistato maggior rispetto
anche all'interno della famiglia e sono orgogliose dei loro guadagnis
ha dichiarato una nostra intervistata.
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Accanto e al di [a dei vantaggi economici le amministratrici di
entrambe le cooperative mettono 'accento sui significati sociali e cul-
turali dell’esperienza cooperativa. Se I'agriturismo & un’attivita che
contribuisce a rompete I'isolamento dei piccoli centri rurali, favorendo
e promuovendo occasioni di incontro fra persone di culture e tradi-
zioni diverse, e in quanto tale — e non solo per ragioni economiche
__ ¢ stato positivamente accolto dalle cooperatrici, la stessa parteci-
pazione al «gruppo di paese» ha un qualche significato sociale. La ca-
sa della segretaria e lo spaccio rappresentano un luogo di incontro
dove & possibile superare, almeno in parte, i limiti di socialita e di
scambio connessi alla condizione di casalinga anche delle realta rura-
li. La funzione di segretaria & stata per molto tempo esercitata gra-
tuitamente da molte donne sia per senso del dovere, ma anche per-
ché per un certo periodo la propria casa diventava centro di riferi-
mento e di incontri per un gruppo piuttosto vasto di persone. E la
stessa appattenenza all’associazione, realtd materiale e simbolica che
valica i confini del villaggio, attribuisce un connotato che in qualche
modo valorizza I'identita personale. Cid vale naturalmente se e in quan-
to ci si senta effettivamente partecipi dell’associazione e in essa ci
si identifichi, I'identificazione essendo tanto maggiore quanto pit ci
si avvicina al «centrow, decisionale e simbolico, della struttura. Co-
me ha affermato una delle intervistate, rivelando un’insospettata acu-
tezza sociologica: «L'idea della cooperazione ? un’idea difficile. Par-
tecipare significa anche imparare a partecipare ed impegnarsi. Chi
impara ci prova gusto e continua ad impegnarsi e ad assumere sem-
pre nuovi compiti, Chi non impara non sapta mai che ci possono es-
sere grandi soddisfazioni».

Appunto la partecipazione & uno dei problemi che in questo ti-
po di cooperativa procura difficolta di conduzione, un piu 0 meno
accentuato distacco fra base ed organi dirigenti e tendenziali o attua-
li conflitti. A causa dell’ampiezza della base sociale, dell’articolazio-
ne geografica, delle stesse caratteristiche socio-culturali delle coope-
ratrici, Peffettiva partecipazione alla vita della cooperativa & limitata
a piccoli gruppi di donne residenti in ciascun paese che costituiscono
la struttura portante dell’associazione. La maggioranza delle socie si
limita ad usufruire dei servizi della cooperativa, ad ottemperare ai
pochi obblighi che ['associazione richiede e ad esercitare una notevo-
le resistenza passiva — che in alcune occasioni si trasforma in oppo-
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sizione attiva e dungue in conflitto - di fronte a nuove proposte
o a ulteriori impegni, sianc questi un modesto aumento della quota
associativa, la sperimentazione di qualche attivita di segno nuovo,
una decisione degli organi dirigenti su cui non si hanno sufficienti
informazjoni e che percid appare incomprensibile, arbitratia o mossa
da interessi di parte e non confessabili. Il massimo di mobilitazione
si ha in prossimita delle assemblee locali, per I'elezione delle segreta-
rie e delle ispettrici, specie da quando queste due funzioni comporta-
1O Un COMpPEnso.

Alle dirigenti di entrambe le cooperative I'insufficiente parteci-
pazione 0 una partecipazione che non si indirizza ai complessivi pro-
blemi dell’imptesa, appare per il momento un problema irrisolvibile,
affidato a tempi lunghi, ad auspicabili frequenti corsi di formazione
cooperativa, alla progressiva e spontanea maturazione sociale delle
cooperatrici. Per ovviare, almeno in parte, alle disfunzioni derivanti
dalla scarsa partecipazione si punta attualmente ad un incremento del-
l'informazione sulla vita e sull’attivita complessiva della cooperati-
va, sui progetti e sui programmi in fase di elaborazione, sulle propo-
ste per il futuro. L’attivita di informazione-formazione che viene svolta
dalle segretarie e dalle ispettrici non sembra sufficiente nonostante
la complessiva buona volonta che queste mostrano nel loro lavoro.
Le segretarie ed ispettrici che vengono scelte dai geuppi locali si ca-
ratterizzano in genere per doti di equilibrio, buon senso, capacita di
mediazione. Spesso, specie per le segretarie, la scelta ricade su quelle
socie che si trovano in condizioni di particolare disagio economico:
«guai se fossero pettegole o attaccabrighe; e poi & giusto far guada-
gnare chi ne ha pit bisogno». Non necessariamente alle doti di sensi-
bilita e buon senso, o ad una condizione economica particolalmente
disagiata, si accompagnano le abilith necessarie ad un’attivita d1 in-
formazione e divulgazione capillare ed efficace.

Specialmente per la cooperativa di pit1 grandi dimensioni, le cui
esigenze di funzionalith e razionalizzazione sono cresciute con 1 au-
mento del volume di attivita e I'avviamento dell’espetienza di agri-
turismo, le caratteristiche attuali delle socie-operatrici non sembra-
no pit: adeguate. Secondo le amministratrici tutte le socie direttamente
impegnate nella conduzione dell’impresa dovrebbero essere in pos-
sesso di specifiche conoscenze tecnico-amministrative: «Le funzioni
di ispettrice e di segretaria non possono piii essere affidate a persone
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che non sanno compilare un libro corrispettivi e non sanno usare i
registratori di cassa». Nel complesso in entrambe le cooperative si
avverte I'esigenza di una maggiore qualificazione del personale, di qua-
dri dirigenti capaci, di figure professionali in grado di fornire quelle
prestazioni che consentono un’organizzazione razionale del consumo:
studio approfondito del mercato di approvvigionamento, organizza-
sione funzionale del magazzino, moderni criteri di marketing.

L’agriturismo, inoltre, che ha avato un lusinghiero successo di
mercato, richiede nuove e pitt approfondite professionalit, capacita
organizzative ¢ manageriali pily ampie. E tutto cid dovrebbe di ne-
cessith accompagnarsi ad una crescita complessiva e ad una trasfor-
mazione, almeno parziale, degli orientamenti di valore prevalenti fra
le socie per evitare tensioni, conflitti o devastanti lacerazioni.

Le socie di queste particolari cooperative di consumo sono ap-
parse alle autrici della presente ricerca assal simili, nel loro ethos ge-
nerale e nel modo specifico di rapportarsi alla realta quotidiana e ai
rapporti sociali pitt ampi e pit astratti, alle lavoratrici delle coopera-
tive di artigianato tradizionale. Vi & in esse la stessa fedelta alla cul-
tura di villaggio, la posizione privilegiata assegnata alla famiglia ¢ ai
rapporti di parentela e il ruolo essenziale della donna nel governo di
tali interazioni; soprattutto, con le artigiane tradizionali esse condi-
vidono Iideologia dell’eguaglianza e della parita fra donne, in parti-
colare fra donne della stessa collocazione sociale, Che alcune raggiun-
gano posizioni di preminenza, che tale posizione di preminenza pos-
sa comportare in aggiunta un piccolo vantaggio econosmico, & qualco-
sa che si fa fatica ad accettare o che viene decisamente contestato.
Mentre fa parte del proprio consolidato orizzonte culturale it fatto
che la funzione di segretaria venga preferibilmente assegnata ad una
socia in situazione di particolare bisogno o ad una casalinga univer-
salmente rispettata per la sua saggezza ¢ le sue capacita diplomati-
che, lascia abbastanza sconcertati il fatto che una donna possa deci-
dere per altre donne. Come sospira I'intervistata-gia citata per le sue
capacita di osservazione analitica: «Se le decisioni venissero prese da
uomini verrebbero accettate senza discussione». Contestualmente va
detto che un’ipotetica presenza maschile non sarebbe affatto ben ac-
cetta alle socie pili attive delle due cooperative, per Pinevitabile pre-
varicazione che i maschi eserciterebbero sulla componente femmini-
le, soprattutto nei pilt importanti ambiti decisionali. Un’altra ammi-
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nistratrice da noi intetvistata, con inconsapevole umorismo nero ha
dichiarato: «C’era un womo nella nostra cooperativa; meno male che
& mortos.

L’universo culturale e la concreta organizzazione di vita di que-
sto ceto di donne sono stati attentamente studiati e costantemente
tenuti in considerazione da quel gruppo di tecnici e di esperti che
hanno creato queste cooperative e le hanno progressivamente con-
dotte alla situazione di relativa floridezza attuale. Va ricordato e sot-
tolineato che, particolarmente la cooperativa sorta nel 1962, ha usu-
fruito di un’assistenza assidua da parte dei tecnici e delle ispettrici
rurali originariamente collegati al «Progetto Sardegnas e successiva-
mente impiegati degli Enti di sviluppo agricolo. Per pia di vent’anni
I'assistenza tecnica, il lavoro di formazione e informazione, I'educa-
zione cooperativa personalizzata & stata svolta da un’équipe di agro-
nomi, istruttrici rurali, esperte in organizzazione cooperativa che in
alcuni periodi ha raggiunto la consistenza di 15-16 persone. Il loro
lavoro, soprattutto 'impegno a far penetrare «la difficile idea della
cooperazioney in un ambiente strutturalmente estraneo, se non osti-
le, a tale pratica’” ha avuto come basi teoriche quelle idee sullo svi-
luppo, elaborate essenzialmente intorno agli anni *50 dagli intellet-
tuali impegnati nelle organizzazioni di cooperazione internazionale,
che ponevano al centro di un intervento volto alla trasformazione so-
ciale, un lavoro educativo di base che, in prospettiva, avrebbe con-
dotto le popolazioni interessate a compiere autonomamente quelle scel-
te capaci di avviare processi di sviluppo econormico e sociale e dun-
que un mutamento endogeno e non traumatico. Corollario indispen-
sabile di tale lavoro era I’esigenza di conoscere, rispettare e valoriz-
zare le abilita lavorative e le consuetudini locali oltre che I'ethos ge-
nerale della popolazione; in particolare, ogni intervento avrebbe do-
vuto misurarsi con le capacita effettive, culturali e tecniche insieme,
della base sociale interessata, col grado di assimilazione delle nuove
idee o dei nuovi obiettivi proposti e, infine, con Ianalisi dettagliata
del feed-back di ogni programma educativo.

Non ¢ questa la sede per discutere delle diverse tesi sullo svilup-
po che si sono succedute — e si sono scontrate — nel corso degli ulti-
mi quarant’anni né di dare una valutazione degli interventi che si so-
no ispirati a questa o a quella teoria. Qui & sufficiente osservare che
gli interventi del tipo «Progetto Sardegna» non hanno localmente in-
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contrato grande favore presso 1 ceti politici e intellettuali dominanti,
molto pilt interessati a trasformazioni «strutturali», fossero esse au-
spicabili mutamenti dei rapporti di produzione o piu immediati inve-
stimenti capitalistici nelle industrie petrolchimiche. In particolare, in-
terventi settoriali e minimali quale quello indirizzato alle donne ru-
rali - finalizzato alPallevamento domestico e alla cooperazione di
consumo — & stato poco compreso dall’insieme delle pubbliche isti-
tuzioni, se non in certi periodi e da parte di qualche particolare ente.

L’apparente alto costo dell’intervento per un «ricavoy non im-
mediatamente visibile e valitabile, la modestia dell’obiettivo econo-
mico — «solo il risparmio di qualche migliaio di lire per famiglia»
— il proposito degli operatori di non forzare le situazioni con inizia-
tive che, pur promettenti da un punto di vista economico, avrebbero
potuto coinvolgere solo piccoli gruppi di avanguardia, chiudendosi
all’esperienza di una vasta base sociale femminile, sono i fattori prin-
cipali che hanno fatto si che gli operatori sociali che hanno lavorato
pet la crescita delle due cooperative — e di iniziative simili — si sia-
no trovati a dover contare soprattutto sulla propria determinazione
e la propria fiducia nell’impresa.

Al di 12 di un qualunque calcolo di costi-benefici — che forse non
sarebbe inutile tentare — & indubbio che il loro ventennale impegno
abbia dato qualche risultato. Segno di cid & la visibilita sociale che
otmai hanno assunto le cooperative da noi studiate, specie quella pin
grande: forte di quasi novemila socie e di un giro di affari crescente
questa cooperativa viene oggi «corteggiatay, come si esprime un’am-
ministratrice, da vari enti ed associazioni. Indicatore ancora pilt im-
portante e rivelatore di un’operazione che ha raggiunto i suoi obiet-
tivi & avvenuta emancipazione dell’impresa dai suoi mentori e pro-
tettori, Come qualungue processo di emancipazicne anche questo ha
avuto i suoi risvolti conflittuali; attualmente le dirigenti della coope-
rativa si mostrano assai critiche nei confronti dell’opera svolta dagli
esperti e dagli operatori, giudicata paternalistica e incapace di far emer-
gere e crescere le capacith delle associate pin dotate; a loro volta, «i
padri e le madri» si sentono traditi e rifiutati da quella che, con qual-
che comprensibile ragione emotiva, considerano propria creatura.

La cooperativa pit piccola e pili recente, viceversa, € ben lonta-
na dal sentirsi in grado di emanciparsi dagli enti di sostegno. Il fatto
di usufruire attualmente della collaborazione di due sole istruttrici
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rurali dell'Ente di sviluppo agricolo di riferimento viene giudicato
dalle dirigenti un handicap non indifferente per I'ulteriore sviluppo
della cooperativa e per la soluzione dei suoi numerosi problemi; tan-
to quelli di tipo tecnico-amministrativo quanto quelli proptiamente
associativi, legati ad una ancora insufficiente coscienza cooperativa
delle socie e delle numerose aspiranti tali. A giudizio della presiden-
te, l'attuale «far da sé» della cooperativa gemella & Povvio risultato
di un lavoro di assistenza, assiduo e massiccio, durato qualche decen-
nio: un intervento di simili proporzioni sarebbe quanto di meglio po-
trebbe augurarsi la propria associazione e cid renderebbe possibile sia
la realizzazione dei numerosi progetti, attualmente allo stadio di sem-
plici aspirazioni e desideri, sia di una fatura autonomia.

La vicenda di queste due cooperative offre numerosi motivi di
riflessione soprattutto rispetto al problema dell’opera di educazione
e sostegno — la sua quantita, la sua qualith — necessaria a far decol-
lare T'idea della cooperazione presso settori di popolazione e realty
sociali per pitt versi difficili. Emerge anche con chiarezza il nodo cen-
trale di ogni programma di svilappo e pratica cooperativa che voglia
coniugare armonicamente Pefficienza aziendale con la crescita e la
partecipazione di tutti gli associati. Che i promotori di tali coopera-
tive siano riusciti a raggiungere quest’ultimo obiettivo & un interro-
gativo su cui non ci sentiamo di dare una risposta: cerramente essi
sono sempre stati acutamente consapevoli di tale esigenza. Altrettanta
consapevolezza non ci sembra caratterizzi, per il momento, gli attua-
li gruppi dirigenti delle due cooperative. Le manovre, le alleanze, le
strategie politiche messe in atto dalle assemblee locali per eleggere
questa o quella segretaria ed ispettrice, dai connotati probabilmente
pochissimo compatibili con le esigenze di efficienza degli organi diri-
genti, costituiscono certo un problema per la gestione razionale del-
azienda. Tuttavia, da un altro punto di vista, non aziendalistico,
le assemblee locali e le loro manovre appaiono una splendida palestra
di partecipazione di cui non molte casalinghe, rurali o meno, posso-
no usufruire. Sottovalutare tali momenti di partecipazione pud esse-
re, alla lunga, un rischio anche per I'efficienza aziendale.
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TAV. IL.1 — Cooperative femminili 2 seconda del settore per provincia
(percentuali)
CAGLIARI  SASSARI ORISTANO NUCRO  TOTALL  TOTALI
Produzione lavero 19 16 20 31 86 88
Agricole 1 1 — 4 6 6
Consumo — — 1 1 2 2
Abitazione 1 — — — 1 1
" Miste 1 1 — 1 3 3
Toiali 22 18 21 37 98 100
TAV. IL.2. — Scopo sociale delle cooperative totalmente femminili per provincia
CAGLIARL SASSART  ORISTANO NUORO TOTALL
Tessitura, cestineria,
ricamo 3 6 6 16 31
Confezioni 9 3 11 11 34
Allevamentofagricole 1 1 1 4 7
Pulizia — 1 — 2 3
Assistenza 4 4 1 — 9
CultaralifServizi 3 2 1 — 6
Abitazione 1 — — — 1
Totali 21 17 20 33 91
TAV.IL3 — Cooperative a prevalente presenza femminile per settore e provincia.
(percentuali)
CAGLIARI  SASSARI  ORISTANO NUORO TOTALL N
Produzione lavoro 37 25 18 20 100 (73)
Agricole — 33 22 45 100 (90}
Consumo — —_ — 100 100 [G)]
Abitazione 59 18 13 10 100 {(39)
Miste 25 25 12 38 100 (8
TAV. T1.4. — Scopo sociale delle cooperative a prevalente presenza fernminile
per provincia
CAGLIART SASSARI ORISTANOC NUORO TOTALI
Tessitura, cestinetia — 2 3 1 6
Confezioni 6 1 2 — 9
Allevamento — 1 2 2 5
Pulizia 5 1 2 3 11
Assistenza 5 6 1 1 13
Culturali 10 5 3 3 21
Servizi 4 8 4 12 28
Abitazione 23 7 3 4 39
Totali 53 31 22 26 132
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TAV. 11.5. — Cooperative totalmente femminili o a prevalente presenza
femminile per classe demografica dei comuni di residenza
(percentuali)

FINOA DAINIA DASIOLA  OLIRE

1000 AB. 5000 AB. 15000 AB. 15000 AB.  TOTALI N
Totalmente fernminili 17.0 53.0 7.0 23.0 100 { 98)
Prevalentemente .
femminili 1.0 26.0 11.0 62.0 100 (132)

NOTE

Y Cifr. L. Vapo, Le leghe dei disoccupati e le cooperative gicvanili in Forme df
ctilturg tra i gioveni a cura di C. Gallini, cit. p. 141.

2 L'aggindn torran & Pobbligo di reciprocitia negli scambi — produttivi e ce-
rimoniali — delle comunita tradizionali sarde. Cir. C. Garring, Dowo e malocchio,
Palermo, Flaccovio, 1973, pp. 28-37.

? Le nestre interviste, che avrebbero dovuto rivolgersi alle amministratrici
delle cooperative, si sono trasformate in interviste di gruppo nel caso delle coopera-
tive di artigianato tradizionale: le modalita lavorative delle artigiane e soprattutto
il fortissimo sentimento egalitario ha di fatto escluso la possibilita di un rapporto
che privilegiasse I «vertici» a scapito della base.

1 La costruzione del nostro campione & stata assai ostacclata dal fatto che
molte delle cooperative ufficialmente esistenti, secondo i dati del Censimento, era-
no in realta cessate o fon opetanti.

% 11 nostro censimento non ha, ad esempio, registrato Iesistenza di nessuna
cooperativa di psicologhe. Eppure vi sono da un lato numerose giovani laureate in
psicologia disoccupate o sotto-occupate, specie a Cagliari e, dall’altro, una crescente
domanda di servizi psicologici per bambini ed adalescenti che non trova adeguata
risposta, se non presso 1 carenti servizi pubblici o presso pochi e costosi affermati
professionisti.

¢ Sulla prima e pit ampia ccoperativa di allevatrici rurafi si veda anche il
aprofilo di impresa» contenuto in AA.VV,, Desiderio di impresa. Aziende ¢ coopera-
zione al femminile, Bari, Dedalo, 1984, pp. 147-151.

! Per un'esperienza di cooperazione, in ambiente sociale, avviata anch’essa
dal «Progetto Sardegna». $i veda S. Murtas, Usna cooperazione difficile, Pastoti in
Sardegna. Cagliari, Edes, 1976.







CAPITOLO 111

Associazionismo e partecipazione democratica

3.1.  Promozione della cooperazione femminile e partecipazione

Da quel che abbiamo detto fin qui risulta abbastanza chiaro co-
me I'associazionismo femminile in Sardegna, almeno quello che ha
portato alla costituzione di cooperative formate di sole donne, sia pre-
valentemente il risultato di un intervento di istituzioni e associazio-
ni, variamente motivato e realizzato. Fra le cooperative che sono ve-
nute a far parte del nostro campione i 769 ha avuto origine da un
intervento esterno e solo il 249 presenta una genesi parzialmente
diversa. Piti complessa e variegata & la formazione delle cooperative
a prevalente presenza femminile: in questo caso si incrociano inizia-
tive diverse, frutto di spinte sociali che sono state raccolte da asso-
ciazioni, organismi di rappresentanza, organizzazioni politiche e sin-
dacali. Alcune hanno un’origine autonoma: fra queste ultime, come
gia si & detto, prevalgono le cooperative giovanili, le imprese con fini
culturali o rivolte ai servizi.

Val la pena di identificare i lineamenti generali della formazio-
ne delle cooperative del nostro campione poiché tale formazione sem-
bra alla base di molte caratteristiche dell'impresa e, soprattutto, del
tipo di partecipazione che esprimono la maggior parte delle socie. Es-
senzialmente si possono delineare le seguenti modalita di formazione
delle associazioni cooperative:

A) La cooperativa nasce fra persone legate da precedenti vin-
coli lavorativi o associativi e la decisione & motivata dalla necessita
di proseguire o iniziare un’attivita di impresa per ovviare alla disoc-
cupazione efo per sottrarsi ad un destino di domesticita. In questo
caso I'intervento istituzionale, quando '8, viene sollecitato dalle coo-
peratrici ed & rivolto ad ottenere qualche risorsa che permetta I’av-
viamento dell’attivitd. A questo tipo appartengono quattro coopera-
tive del nostro campione formate da tessitrici che in precedenza ave-
vano lavorato come dipendenti e una impresa costituitasi fra ragazze
di un’associazione politica femminile che avevano appreso I'arte del-
la tessitura in famiglia.
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B) La cooperativa ha origine dalt’individuazione di certe ca-
pacita lavorative da valorizzare e da trasformare in capacita di mer-
cato. L'intervento & quasi sempre di istituziond pubbliche o di orga-
nismi di rappresentanza e si esplica con una gamma pitt © meno vasta
di iniziative: I'assistenza legale per la costituzione dell’associazione,
N certa assistenza tecnico-amministrativa, qualche intervento rivolto
alla formazione professionale. In questa categoria rientrano futte le
cooperative di artigianato tradizionale che attualmente fanno capo
AlPT.S.O.L.A., qualche cooperativa organizzata da privati che han-
no agito da organizzatori-mediatori fra cooperatrici e istituzioni pub-
bliche e, per certi versi, anche le cooperative di «allevatrici rurali»,
vale a dire le due cooperative di consumo da noi studiate.

() 1 associazione cooperativa & il risultato di un intervento
_ di associazioni e dj privati che utilizzano risorse pubbliche — per
la creazione di capacita lavotative da immettere nel mercato fra set-
tori di popolazione strutturalmente deboli rispetto al mercato del la-
voro, quali le donne ed i glovani. Sono queste le cooperative di ma-

-gliaie da noi studiate, molte delle cooperative di servizi, soprattutto
quelle rivolte all’assistenza degli anziani. Base comune di questo tipo
di cooperativa & la frequenza di un corso di formazione professiona-
le, di durata piuttosto limitata, a cui non ¢ mai seguito qualche inter-
vento di aggiornamento tecnico-professionale o di formazione coo-
petativa.

Questa tipologia permette di distinguere fra vari significati che
il concetto di partecipazione pud assumere in situazioni specifiche o
fra diversi livelli di partecipazione. In primo lnogo si pud dire che
complessivamente vi & un legame assai stretto fra la partecipazione
alla nascita delle cooperative e successivo impegno in essa: quanto
pii1 i si & sentiti protagonisti al momento della costituzione dell’im-
presa tanio pit ci st sente coinvolti nelle sue vicende successive, an-
che in presenza di deleghe di responsabilita formalmente legittime
o di fatro legittimate, Tuttavia & possibile individuare divessi livelli
di partecipazione caratteristici di questa o quella cooperativa e riguat-
danti Iorientamento della generalita delle socie. Un primo livello &
I’atteggiamento-sentimento di appartenenza, il riconoscersi come fa-
centi parte di una realta comune. Un secondo livello aggiunge a tale
sentimento un’attenzione pitt o meno alta ai problemi di gestione del-
Pimpresa che si esprime nelesigenza di essere a conoscen-
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za, formalmente o di fatto, di tutti gli aspetti della vita della coope-
rativa. Il terzo livello, infine, rignarda la partecipazione cooperativa
in senso proprio, sentirsi cio® investiti in prima persona delle deci-
sioni e dei problemi legati alla conduzione dell’attivith cooperativa.

Seguendo la nostra precedente tipologia si pud dire che la parte-
cipazione cooperativa vera e propria viene espressa solo dalle socie
delle cooperative di tipo A: la costituzione «autonomas, il fatto che
pressoché tutte le socie siano state socie fondatrici, oltre alla piccola
dimensione dell'impresa e della base sociale, rendono possibile una
gestione con caratteristiche di «democrazia direttax. I problemi ven-
gono discussi in modo informale nel gruppo delle socie-lavoratrici,
le decisioni vengono assunte in comune e di queste ci si sente collet-
tivamente responsabili. Cid non significa che non vi siano gradi di-
versi di coinvolgimento personale ¢ una maggiore o minore capacita
di iniziativa di questa o quella socia. Tali differenze, tuttavia, non
incidone in modo significativo nel processo decisionale e le socie si
considerano parte di un organismo integrato. Va precisato che que-
ste caratteristiche democratiche fion sono necessariamente legate, in
positivo o in negativo, a parametri di successo imprenditoriale o di
efficienza. L’unica correlazione sicuramente rintracciabile fra questa
variabile di partecipazione e qualche altro fattore distintivo della coo-
perativa & anche la pit ovvia: le socie delle cooperative che hanno
una gestione a «democrazia direttas sono quelle che piti si identifica-
no nell'impresa e quelle che mostrano i livelli pi: elevati di soddisfa-
zione professionale.

La partecipazione che si rintraccia nelle cooperative del tipo B
si situa fra il primo e il secondo livello. Le socie hanno un forte senso
di appartenenza, molte conoscono 'andamento generale della coope-
rativa ma delegano totalmente agli organismi dirigenti i problemi di
gestione e organizzazione. Gli organi dirigenti, a loro volta, affidano
in genere I’amministrazione a qualche professionista esterno alla coo-
perativa e si avvalgono della consulenza di esperti appartenenti ad
istituzioni pubbliche o ad associazioni di rappresentanza. La delega
che ricevono le dirigenti ha molti connotati di «legittimitd tradizio-
nale»: il consenso di cui esse godono non deriva dalla carica o dai re-
quisiti tecnico-professionali che la carica eventualmente richiedereb-
be, ma piuttosto da un insieme di elementi il cui fattore unificante
¢ la fedelta a regole di comportamento non scritte su cui ¢’e I"accor-
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do implicito di tutte le socie e di cui le dirigenti, soprattutto le presi-
denti, si fanno garanti. Regole di questo genere sono quelle che esclu-
dono che le dirigenti possano esimersi dal lavoro produttivo per de-
dicarsi esclusivamente all’amministrazione, la regola che vuole la ro-
tazione annuale delle «segretaries nelle cooperative di consumo op-
pure |'affermazione di una parita che significa energica negazione di
«privilegi» — essenzialmente economici — legati a posizioni di re-
sponsabilith. Eloguente dimostrazione di quest’ultima &, ad esempio,
la distribuzione rigorosamente egalitaria dei compensi nel caso di un
cotso di aggiornamento professionale in cui alcune socie ed una pre-
sidente si sono trovate rispettivamente nel ruolo di allieve e di mae-
stra: benché I'ente organizzatore e finanziatore del corso avesse pre-
visto un piccolo compenso per le allieve e una pitr consistente retri-
buzione per I'insegnante, il consiglio di amministrazione della coo-
perativa, interpretando correttamente le aspettative della base socia-
le, ha deciso che I'una e le altre dovessero ricevere Iidentico ammon-
tare di denaro.

Questo tipo di partecipazione conduce senza dubbio ad una ge-
stione che si pud considerare democratica: gli organi dirigenti godo-
1o del totale consenso della base sociale, si fanno interpreti delle sue
esigenze, in molti casi personificano la cooperativa, soprattutto nella
figura della presidente che gode normalmente di indiscusso presti-
gio. Com’e facilmente intuibile questa delega totale &, tuttavia, assai
rigida e si trasforma spesso in accentuato conservatorismo. Se il gruppo
dirigente assumesse decisioni «innovatives, in direzione di una ra-
zionalizzazione organizzativa o altro obiettivo che comportasse la vio-
lazione del codice consuetudinario, la risposta non provocherebbe solo-
i1 ritiro della delega ma una crisi generalizzata dell’associazione. Al-
cune dirigenti particolarmente attente si rendono conto della tenden-
ziale contraddizione fra partecipazione democratica ed esigenze di in-
novazione ed efficienza e invocano, per superare il problema, una mag-
giore professionalita di tutte le socie o, pit spesso, una maggiote co-
scienza cooperativa ottenibile attraverso la frequenza di corsi di edu-
cazione cooperativa, viaggi di studio che permettano il confronto di
esperienze, I'intervento «autorevole» di figure esterne alla cooperati-
va capaci di impotre, col proprio prestigio professionale o istituzio-
nale, quelle soluzioni razionalizzatrici che personalmente non sono
in grado di introdurre, pena la crisi dell’ associazione cooperativa. Spes-
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so, tuttavia, il gruppo dirigente & totalmente omogeneo alla base so-
ciale e ne riassume i valori: da questo ruolo di rappresentanza deriva
alle dirigenti un alto prestigio, un forte senso di identitd e una rotale
identificazione nell’impresa cooperativa. F quasi superfluo aggiun-
gere che queste dirigenti sono praticamente inamovibili: un cambia-
mento della dirigenza significa — ed ha significato in passato — le-
stinzione della cooperativa ed, eventualmente, la nascita di una nuo-
va associazione con un nuovo gruppo dirigente. Alcune delle coope-
rative di questo tipo da noi studiate sono state costituite due o tre
volte: ogni «fondazione» ha coinciso con la crisi di un vecchio grup-
po dirigente e 'insediamento di uno nuovo.

L’ultimo gruppo di imprese, che abbiamo raggruppato nel tipo
C, hanno una base che raramente esprime un qualche orientamento
partecipativo. La maggior parte delle socie & entrata a far parte della
cooperativa nella speranza di ottenere un posto di lavoro ed ha inter-
pretato I'associazione o come emanazione degli enti promotori dei
corsi di avviamento professionale, i quali avrebbero comunque prov-
veduto agli aspetti gestionali ¢ organizzativi della cooperativa, o co-
me mediazione necessaria e non del tutto comprensibile fra se stesse
— le lavoratrici — e le istituzioni pubbliche, considerate i veri dato-
ri di lavoro. In questi casi & difficilmente rintracciabile anche il livel-
lo minimo di partecipazione che abbiamo identificato nel senso di ap-
partenenza e di condivisione di una realtd comune. Abbiamo gi} ac-
cennato all’«alienazione» delle magliaie o ai rapporti di lavoro extra-
cooperativa di molte assistenti geriatriche. Qui si pud aggiungere che
la maggior parte delle socie di questi raggruppamenti non identifica-
no nella cooperativa un’impresa , meno che mai un’impresa autoge-
stita che richiede I'impegno e la partecipazione di tutti i soci. Le stesse
dirigenti si considerano quasi come funzionarie di una realth orga-
nizzativa pilt vasta, sia questa I'1.S.O.L.A., 'associazione di rappre-
sentanza, o I'ente pubblico di turno che dovrebbe provvedere ai hi-
sogni complessivi dell’associazione. C’¢ naturalmente qualche ecce-
zione; la maggior parte delle cooperative di questo tipo, tuttavia, espri-
me una dirigenza di «mediazione», totalmente separata dalla base so-
ciale e che a questa tenta di imporre regole di condotta presumibil-
mente funzionali alle aspettative di chi ha in mano le risorse e il po-
tere di gestitle; la base sociale, a sua volta, quando non ha incentivi
sufficienti ad abbandonare la cooperativa, subisce passivamente tali
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direttive o cerca di conciliare le regole dell’associazione con le pro-
prie personali esigenze di lavoro, pifi nella speranza che dalla coope-
rativa possa venire comungue un qualche futuro vantaggio che nella
convinzione di un impegno produttivo di risultati a breve o media
scadenza.

Questi diversi modi di partecipazione subiscono naturalmente
delle variazioni all’interno di clascuna cooperativa secondo un’asse
centro-periferia. Al massimo di centralita corrisponde il massimo di
partecipazione che si attenua via via che ci si allontana dalle posizio-
ni di maggiore responsabilitd e prestigio, secondo la «legge» che go-
verna tutte le associazioni democratiche. Mentre nella maggior parte
delle cooperative di piccole dimensioni I'asse centro-periferia funzio-
na all’interno dello stile di partecipazione che abbiamo identificato
per ciascun tipo di cooperativa e non ne modifica i lineamenti, nelle
cooperative di grandi dimensioni — essenzialmente le cooperative di
consumo da noi studiate — ai problemi di un consenso di tipo tradi-
zionale si sovrappongono quelli propri alle associazioni con un nume-
ro considerevole di membri: processo di trasmissione della domanda,
produzione di decisioni attraverso procedure formalizzate, funzionalita
dei canali di comunicazione. E accanto a cid il rischio della costitu-
rione di un «circolo internos, professionalizzato e stabile, che svilup-
pi tendenze oligarchiche di michelsiana memoria.

[ aver associato stili di partecipazione e genesi delle cooperati-
ve ha lo scopo, com’® facilmente intuibile, di mettere in rilievo quanto
peso abbia [iniziale livello di coscienza cooperativa delle socie sulla
loro successiva partecipazione. Dalla nostra indagine si ricava Iim-
pressione che gli enti promotori, con poche eccezioni, non abbiano
adeguatamente valutato questo fattore. La maggior parte delle socie
delle cooperative da noi studiate non ha mai avuto alcuna occasione
di educazione e formazione cooperativa, anche quelle che hanno as-
sunto cariche dirigenziali. Caso emblematico & quello delle magliaie
la cui formazione si & limitata ad un breve corso di addestramento
professionale insufficiente, a detta delle dirette interessate, non solo
alla conduzione di un’azienda cooperativa ma anche allo stesso svol-
simento delle mansioni tecniche. Solo poche cooperatrici hanno fre-
quentaio qualche breve corso tecnico-amministrativo o di vendita e
gestione; pochissime hanno preso parte o hanno comunque usufruito
di una vera e propria educazione cooperativa e non ¢ senza significa-
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to che tale educazione risalga al «Progetto Sardegna» di cooperazio-
ne internazionale degli anni Sessanta.

Gli enti promotori sembrano essersi limitati ad individuare ca-
pacita lavorative o 4 tentare di crearle, fornendo alcuni supporti tec-
nici e organizzativi che quasi mai si sono estrinsecati, ad esempio,
in una partecipazione diretta di esperti alla gestione dell’impresa in
modo da insegnare «dal vivor modalita specifiche di organizzazione
€ amministrazione contribuendo, contemporaneamente, ad una ge-
nerale ed indiretta educazione cooperativa. Lintervento & stato pre-
valentemente esterno, spesso intermittente, in grado complessivamente
di consentire alle cooperative di sopravvivere, ma incapace di con-
durre I'impresa ad una situazione di autonomia gestionale ed econo-
mica. Gli stessi corsi di formazione che vengono gestiti dalle coope-
rative, con finanziamenti pubblici, appaiono pili un intervento assi-
stenzialistico che un elemento di potenziamento dell'impresa. La mag-
gior parte dei corsi, infatti, & di avviamento professionale, raramen-
te di aggiornamento, mai di formazione ed educazione cooperativa.
Aleuni corsi vengono tuttora gestiti da cooperative di magliaie che
non confezionano pit: maglieria o da cooperative di assistenti geria-
triche che sono ancora in attesa della prima convenzione con gli enti
pubblici.

Un’eccezione rispetto a questa scarsa attenzione agli aspetti for-
mativi ed educativi da parte degli enti promotori & costituita dall’e-
sperienza delle cooperatrici di consumo delle realta rurali. In questo
caso U'intervento & stato continuativo e diretto — le istruttrici rurali
sono state fra le socie fondatrici — ed ha cercato di coprire gli aspet-
ti professionali, gestionali e associativi dell’impresa. Benché condot-
ta da personale competente e in possesso di professionalita specifi-
che, 'opera di assistenza & stata, con ogni probabilita, iperprotetti-
va: inun caso si & arrivati ad una ribellione-rottura, probabile conse-
guenza di un divergente giudizio sul grado di maturita della coopera-
tiva da parte dei promotori-sostenitori e delle socie dirigenti, nell’al-
tro si € creata una situazione di dipendenza che pud ritardare nel tempo
I"assunzione di responsabilita complete da parte delle dirette interes-
sate.

La situazione di dipendenza, psicologica prima ancora che ma-
teriale, caratterizza in misura maggiore o minore tutte le cooperative
che hanno avuto origine da un intervento esterno, istituzionale o meno.
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Molte dirigenti accettano senza problemi tale stato di subalternita
nella misura in cui reputano che un intervento esterno produca un
qualche vantaggio all’impresa. Molte altre, tuttavia, aspirerebbero ad
una totale autonomia anche se non ritengono che la concreta situa-
Zione in cui si trovano ad operare consentirebbe tale soluzione. E si-
gnificativo che le dirigenti che aspirerebbero ad un’autonomia gestio-
nale — accompagnata naturalmente da minore precarieta ¢ da mag-
giori affermazioni economiche — considerano molto importante la
formazione cooperativa, I'apprendimento di capacitd organizzative
¢ amministrative, la possibilita di poter sperimentare qualche realta
diversa per confrontare modi di agire o, semplicemente, per «vedere
come si fa». Le dirigenti che, viceversa, sembrano accettare la situa-
zione di dipendenza da istituzioni esterne non esprimono quasi mai
questi bisogni di formazione: la loro richiesta va in direzione diuna
pit1 accentuata assistenza per la soluzione di problemi amministrati-
vi, tecnico-legali, in direzione del mercato o per Pottenimento di fi-
nanziamenti pubblici efo della gestione di qualche corso di addestra-
mento professionale considerato come «risorsar.

Tl desiderio di gestire in proprio I'impresa o di trasformare ["as-
sociazione in imptesa si manifesta, in primo fuogo, in questo bisogno
di apprendimento. Tutte le cooperatrici da noi intervistate distinguono
nettamente fra capacitd professionali e capacith gestionali. Mentre
sulle capacita professionali esiste un diffuso sentimento di sicurezza
— con 'eccezione delle magliaie — sulle capacita gestionali ¢’& una
confessione, altrettanto diffusa, di incompetenza. «Come si fa a ge-
stire una coopetativa? Non ce ’ha insegnato nessuno»; «Non abbia-
o istruzione e percid non siamo capaci di occuparci di cose compli-
cate per cui ci votrebbe la laurea; sono espressioni che ricorrono con
frequenza nei nostri protocolli di intervista. In alcuni casi, come si
& detto, I'incompetenza gestionale viene fatalisticamente accettata o
addirittura considerata come qualcosa di intrinseco alla propria con-
dizione e che dunque non costituisce un problema della cooperativa
ma, semmai, degli enti di sostegno. Altre volte, invece, per un insie-
me di fattori congiunti, I'aspirazione maggiore & il far da sé, il prova-
re le proprie capacita anche al di 12 delle abilita strettamente profes-
sionali.

La dimensione autonomia-dipendenza, oltre che correlata al li-
vello di partecipazione che esprime nel complesso la cooperativa, ap-
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pare legata anche al relativo «successo» economico della stessa. Pin
la cooperativa & in grado di garantire un certo reddito continuativo
alle socie, anche se di entith modesta, maggiore & 'aspirazione delle
dirigenti a potenziare I'impresa in termini professionali e manageria-
li. La situazione di estrema marginaliti economica di alcune coopera-
tive del nostro campione, oltre a deprimere il livello di partecipazio-
ne efo di identificazione nell’impresa, fa apparire del tutto irrealiz-
zabile un’eventuale aspirazione all’autogestione.

Certamente la gran maggioranza delle dirigenti da noi intervi-
state non & in posseso delle competenze necessarie a promuovere quel
tanto di razionalizzazione organizzativa e tecnica essenziale a trasfor-
mare situazioni di lavoro associato in impresa, che & poi la premessa
per un’emancipazione effettiva da qualunque situazione di dipendenza.
Tuttavia questo gruppo di donne appare per molti versi in possesso
di doti fuori dell’ordinario. La qualitd che in particolare le contrad-
distingue e che probabilmente sta alla base del loro essere, in mag-
gioranza, dirigenti «a vitas & la capacita di governo delle persone e
dei rapporti sociali: essa si esplica sia nella percezione precisa di quel
che sono gli orientamenti e i desideri, anche non verbalmente espres-
s1, della base sociale sia in un’attivita diplomatica dentro e fuori Ias-
sociazione volta ad evitare i conflitti, le incomprensioni, qualunque
comportamento suscettibile di danneggiare I'impresa. Soprattutto le
dirigenti defle cooperative di artigianato tradizionale o quelle che co-
munque operanoc fra donne di condizione contadina, considerano parte
integrante del proprio lavoro diplomatico il minimizzare il proprio
ruolo € le proprie capacita, il nascondere dietro eticketta <ho solo
la licenza elementare» una grande intelligenza politica e potenzialith
manageriali che non si traducono in realts piti per una ostentata ade-
sione ai valori del gruppo delle socie che per personale convinzione
€, meno che mal, per assenza di capacita. | rapporti sociali necessa-
riamente associati alle cariche amministrative, le responsabilita a queste
connesse, la stessa funzione di rappresentanza che le dirigenti sono
chiamate a svolgere, sono state occasioni di apprendimento che han-
no fatto si che numerose amministratrici abbiano un’immagine ab-
bastanza netta di quel che, in astratto, sarebbe necessario intrapren-
dere per innovare e rafforzare in senso imprenditoriale " associazio-
ne. L'intelligenza politica, tuttavia, suggerisce comportamenti pru-
denti, adesione agli orientamenti prevalenti fra le socie nella consa-
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pevolezza che ogni azione «dissonante» mettercbbe in pericolo Iesi-
stenza stessa dell’associazione. E trattandosi in generale di coopera-
tive molto piccole il pericolo & tutt’altro che immaginario.

La percezione che la cooperativa dovrebbe essere inserita in una
rete pit ampia e pitt complessa di rapporti economici e sociali & i di-
slivello maggiore che divide dirigenti e socie di queste cooperative:
se tale dislivello per il momento non comporta grosse difficolta in ter-
mini di rapporti associativi e se esso non rende ad ampliarsi cid & do-
yuto pitt alla necessiti-volont delle dirigenti di adetire al clima pro-
fessionale e culturale prevalente che non ad una progressiva matura-
zione della base sociale. In questi casi la richiesta di formazione e
di assistenza - professionale, tecnica, gestionale — va correttamen-
te interpretata come domanda di formazione generale, capace di in-
crementare le capacit imprenditoriali di dirigenti e socie ma, soprat-
tutto, di far crescere la coscienza cooperativa di queste ultime.

3.2. Le associazioni di rappresentanzd

Dal nostro censimento risulta che 1'adesione alle associazioni di
rappresentanza riguarda i1 639% delle cooperative totalmente femmi-
nili presenti in Sardegna mentre il 37% non fa parte di nessuna delle
grandi associazioni cooperative italiane. Delle 62 cooperative che so-
no iscritte ad un organismo di rappresentanza il 69% aderisce alla
Confederazione delle cooperative italiane, it 269 alla Lega delle coo-
petative e il 5% all’ AGCI. La distribuzione che abbiamo riscontrato -
nel campione rispecchia a grandi linee quella dell’universo: a parte
PPassenza di cooperative iscritte alll AGCI, per il resto non si riscon-
trano scarti di un certo tilievo {Tav. I11.1). Queste iscrizioni, come
si & detto, hanno un andamento temporale progressivo e si indirizza-
no all’una o all’alera delle grandi associazioni cooperative nazionali
in relazione al grado di attivica e di attenzione di queste nei confron-
ti della cooperazione femminile. Si pud aggiungere che I'incremento
dell’associazionismo a questo livello non & del tutto lineare: alcune
cooperative del nostro campione, che risultano attualmente non iscrit-
te, hanno in passato aderito ad un organismo di rappresentanza che
& stato poi abbandonato per una valutazione negativa delle presta-
zioni fornite dall’ente.

Complessivamente il giudizio che esprimono le intervistate nei
confronti delle associazioni di rappresentanza non & positivo, In un
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solo caso questa viene giudicata del tutto positivamente, anzi essen-
ziale alla vita della cooperativa: a detta della presidente, attraverso
di essa si sono ottenuti e si ottengono finanziamenti regionali e la
gestione di corsi professionali. Negli altri casi atteggiamento & criti-
co, anche quando si apprezza il lavoro amministrativo svolto da que-
sti organismi, come nel caso della maggior parte delle cooperative iscrit-
te alla Confederazione delle Cooperative italiane.

La valutazione negativa si rivolge essenzialmente a tre aspetti
del rapporto fra cooperativa e associazioni di rappresentanza: ’as-
senza di interesse per le piccole e precarie cooperative femminili, la
scarsa competenza del personale che delle cooperative si dovrebbe
occupare, I'alto costo dell’adesione rispetto alle prestazioni che si ri-
cevono. Qui di seguito riportiamo una serie di opinioni che illustra-
no abbastanza eloquentemente gli atteggiamenti prevalenti:

«La Lega non si occupa di piccole imprese come la nostra. Qual-
cuno ci ha detto che imprese come la nostra hanno un effetto negati-
- vo sulla loro immagine» (Dirigente di cooperativa iscritta alla Lega).

«Non c’¢ nessuna attenzione verso le piccole imprese. Quelle che
contano sono solo le grandis (Dirigente di cooperativa iscritta alla Lega).

«Ci fanno i conti e basta. A volte se chiediamo spiegazioni sono
scortesi e infastiditi. A loro non importa di noi» (Dirigente di coope-
tativa iscritta alla Confederazione).

«C’¢ poco interesse, ma anche poca competenza e serietd. Non
ci dicono nulla anche perché non sanno nullas (Dirigente di cooperati-
va iscritta alla Confederazione).

«Gli organi di rappresentanza non hanno una visione chiara di
quel che dovrebbero fare. Sono pochissime le persone preparate e com-
petenti» (Dirigente di cooperativa iscritta alla Confederazione).

«In passato abbiamo aderito alla Confederazione. Ci siamo stac-
cate perché chiedevano troppi soldi e non davano nessun aiutos (Di-
rigente di cooperativa non iscritta).

«La consulenza amministrativa & costosa e carente qualitativa-
mentey (Dirigente di cooperativa iscritta alla Lega).

Nonostante la prevalenza di gindizi negativi & possibile rintrac-
clare una certa correlazione fra tipo di valutazione espresso e aspet-
tative che si riferiscono alle possibilita economiche e gestionali del-
I'impresa di cui si & a capo. Ad accettare con pil rassegnazione e sen-
za molte discussioni le prestazioni amministrative fornite dagli osga-
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nismi di rappresentanza sono le dirigenti delle cooperative piu stati-
che o almeno le dirigenti che non si permettono di immaginare dina-
miche di cambiamento o accelerazione. Al contrario, le amministra-
trici che vorrebbero introdurre qualche novita all’interno della pro-
pria associazione o giudicano che sarebbe necessario un intervento
esterno perché queste novita possano efficacemente prodursi, si di-
mostrano assai critiche. Va sottolineato il fatto che la domanda im-
plicitamente contenuta nelle critiche & in generale una domanda di
attenzione e professionalita, mai di un intervento assistenziale, con
elargizione di contributi e simili: il caso precedentemente citato & I'as-
soluta eccezione e del resto la dirigente in questione non rivolgeva
nessuna critica alle associazioni di rappresentanza. Per quel che ri-
guarda, infine, I'ultimo aspetto sottoposto a critica, vale a dire I'alto
onere economico dell’adesione, ¢’ da ricordare la modestia dei bi-
lanci della maggior parte di queste imprese, una gestione economica
all'insegna del contenimento dei costi, la stessa ideologia del rispar-
mio esemplificara abbastanza chiaramente dai seguenti ed emblema-
tici dilemmi: «Si, stiamo pensando di iscriverci ad un’associazione,
la ragioniera che abbiamo costa troppo cara»; «Mah, pensiamo di an-
darcene e prenderci una ragioniera che forse costa meno».

E quasi superfluo aggiungere che, al di la del rapporto di
assistenza-consulenza che intercorre fra cooperative ed organismi di
rappresentanza, non vi & praticamente nessun altro tipo di coinvolgi-
mento in questi ultimi. Una parte delle intervistate — almeno la me-
th — non ha idea che possa esservi un problema di partecipazione
anche nelle associazioni di rappresentanza e che, magari, da questa
possa venire una qualche utilitd a sé e alla cooperativa. Quelle che
invece sono consapevoli dell'importanza di un’adesione ad organismi
di vasta portata si sentono marginali e marginalizzate, perché appar-
tengono a piccole cooperative, perché sono scarsamente istruite, per-
ché sono donne; «Non ¢’& informazione, noi non sappiamo mai quali
¢ quante iniziative vengono prese. C’era il congresso, ci saremmo an-
date ma non ne abbiamo saputo nulla»; «Siamo andate all’ultimo con-
gresso. Ci hanno regalato una borsa e una rosa a testa e tutto ¢ finito
li»; «Dicono sempre che le donne devono partecipare pei siamo an-
date al congresso e abbiamo visto che non contiamo nulla.

Un altro elemento che rende problematica la partecipazione delle
cooperative femminili alle associazioni di rappresentanza e che sta
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all'origine di molte mancate adesioni & la percezione, peraltro corret-
ta, che liscrizione e il diretto coinvolgimento a questo o a quell’or-
ganismo significhi una scelta di campo, una precisa opzione politica.
La diffidenza nei confronti della «politicas, oltre al fatto che le inter-
vistate non trovano che vi siano apprezzabili differenze di atteggia-
mento nei confronti della cooperazione femminile da parte dei diver-
st enti di rappresentanza, portano molte cooperative ad escludere I'i-
scrizione o a limitare la propria partecipazione agli aspetti piti stru-
mentali, quali I'affidare all’associazione la tenuta dei libri contabili.
I rapporto con associazioni che non siano il proprio, immediato
gruppo di lavoro risulta assai difficile per la maggior parte delle coo-
peratrici del nostro campione. L'universo simbolico, Ia qualita di rap-
porti, lo stesso lessico che caratterizzano il mondo della partecipa-
zione civica e politica richiedono, com’® noto, un processo di socia-
lizzazione abbastanza lungo, occasioni di interazione e apprendimento
favorevole, competenti agenzie di socializzazione. Poche fra le lavo-
ratrici delle cooperative femminili hanno avuto modo di sperimenta-
re nel corso della propria esistenza rapporti che andassero al di 1a di
quelli familiati e di villaggio; per molte di esse la cooperativa & stata
la prima occasione lavorativa e associativa di un certo sighificato,
Per il gruppo delle amministratriéi la situazione & parzialmente
diversa. Sembra abbastanza significative che il 60% circa delle am-
ministratrici intervistate abbia avuto qualche esperienza associativa,
precedente o parallela a quella in cooperativa, e che I'associazione di
appartenenza sia, con poche eccezioni, I’Azione Cattolica. Si & gia
detto dell'attenzione del movimento cattolico femminile per la coo-
perazione fra donne. Qui si pud aggiungere che, in una realti sociale
come quella in cui sono sorte e agiscono la maggior parte delle coope-
rative femminili sarde, I'Azione Cattolica ha rappresentato per lun-
go tempo I'unica occasione accessibile e consentita alle ragazze e alle
donne di avere rapporti sociali non automaticamente derivanti dalle
proprie caratteristiche di stazus, una possibilita di sperimentare inte-
ressi e modelli di interazione diversi e, forse, una piccola palestra in
cui sviluppare alcune attitudini e alcune capacita. Se in quasi tutte
le dirigenti & riscontrabile in misura maggiore o minore quella «capa-
cita di governo» di cui si & parlato in precedenza, & fra quelle che
hanno alle spalle un periodo non breve di militanza nelle associazioni
cattoliche che si trova la maggior sensibilita alle istanze di partecipa-
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zione, siano queste rivolte agli organismi di rappresentanza o ad even-
suali altre strutture di associazionismo cooperativo. Anche qui & evi-
dente il rapporto fra aspirazioni e aspettative nei confronti di questi
organismi e atteggiamenti rispetto alle prestazioni che da essi con-
cretamente si ottengono: le rimostranze piti vivaci per la posizione
di marginalita in cui sono tenute le cooperative femminili all’interno
delle associazioni di rappresentanza provengono proprio da chi mag-
giormente crede nel valore della partecipazione.

Quanto detto fin qui non deve far pensare che le cooperatrici
sarde, e soprattutto le dirigenti, considerino con diffidenza o ostilitad
la possibilith di instaurare rapporti di collaborazione e di scambio con
realtd istituzionali e associative a vasto raggio. Il loro atteggiamento
prevalente &, se cosi si pud dire, di perplessita. Molte riconoscono
Putilita delle associazioni di rappresentanza, di istituzioni quali
PT.S.0O.L.A. o dei consorzi fra cooperative. Contemporaneamente,
trovano che sia difficile riuscire a far capire la propria realta e 1 pro-
pti bisogni al mondo «importaates delle istituzioni maschili. Confes-
sano sottovoce il loro orgoglio per un’iniziativa che vive in gran par-
te per metito loro — «da sole», «con pochi aiuti iniziali» — ma sanno
di essete e, soprattutto, di essere considerate insignificanti, piccole,
creatrici di modestissimi valori. Talvolta 'immagine della insignifi-
canza imprenditoriale ed economica diventa autoimmagine. L'unico
 rifugio, in questi casi, ¢ quando cid sia possibile, & quello di ricercare
altrove qualche frammento per costruitsi un’identita pit positiva: den-
tro la cooperativa questo riesce quasi solo alle artigiane tradizionali,
per la loro sapienza professionale, e alle dirigenti di molte cooperati-
ve, per la loro posizione di centralita e i loro tentativi di organizza-
zione e gestione.

3.3. Lavorare fra donne

Nessuna fra le cooperatrici da noi studiate ha «scelto» di lavora-
re con le donne e pochissime hanno autonomamente scelto di costi-
tuire una cooperativa che comprendesse solo donne. All'origine di
questo associazionismo femminile ¢’¢ sia una realta sociale e cultura-
le che ha considerato e ancora considera ovvia la separazione fra sfe-
re produttive maschili ¢ femminili, sia indirizzi ideologici — da par-
te dei promotori della cooperazione femminile — che hanno assunto
questa separazione come dato di fatto non problematico e, pit rara-
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mente, come punto di partenza di una valorizzazione di un universo
femminile in fase di progressiva emarginazione. La cooperazione fem-
minile & sorta perché gruppi di donne e ragazze, via via sempre piit
ampi, si sono trovati nella necessita di svolgere un lavoro extradome-
stico e i promotori della cooperazione femminile hanno offerto una
chance in questa direzione, spesso 'unica accessibile per ragioni cul-
turali e di formazione a questi settori di popolazione femminile. La
maggior parte delle lavoratrici del nostro campione, in seguito a qualche
sollecitazione e a un pili o meno breve periodo di addestramento o
aggiornamento professionali, si & «trovata» a far parte di una coope-
rativa femminile, dando pressoché per scontato che I'associazione fosse
composta di sole donne.

Lovvieta di tale situazione ha, tuttavia, significati assai diversi
a seconda che si considerino gruppi differenti di donne e produce con-
seguenze non altrettanto ovvie. Per le donne dei ceti rurali impegna-
te nell’artigianato tradizionale e nei ruoli attivi della cooperazione
di consumeo il lavorare fra donne & certo un destino, un fatto natura-
le & non problematico, ma anche una realta che si valuta positivamente,
per numerosi motivi ma, soprattutto, perché appare immediatamen-
te comprensibile, dunque dominabile, e su questo si pud costruire si-
curezza, fiducia in se stesse e, in prospettiva, valore. Detto alttimen-
ti, le donne di queste cooperative che considerano normale lavorare
fra donne, che progressivamente ne hanno scoperto la positivita, ri-
terrebbero assai problematico il lavorare con womini.

La valutazione, implicita o esplicita, delle magliaie e per molti
versi anche delle assistenti geriatriche & di segno diverso. Forse esi-
stono dei vantaggi nel lavorare fra donne ma vi sono, e prevalenti,
numerosi svantaggi. Far parte di una cooperativa femminile significa
soprattutto essere occupati in settori produttivi marginali e in imprese
precarie: tale precarietd & provocata o aggravata dalla sfiducia fem-
minile nelle proprie possibilita e dalla sfiducia altrui nelle possibilita
femminili. Lavorare in un ambiente maschile o prevalentemente ma-
schile non costituirebbe un problema, forse darebbe sicurezza o, co-
munque, ci sarebbe qualcuno in grado di assumersi le responsabilita.
Lavorare fra donne appare a molte I'inevitabile conferma della mar-
ginalita e subalterniti femminile nel mercato del lavoro e nel sistema
produttivo. '
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Questi due diversi orientamenti, che abbiamo globalmente at-
tribuito alluno o all’altro segmento del nostro campione per la fre-
quenza con cui vengono in vari modi manifestati dalle cooperatrici
di questo o quel comparto produttivo, si distribuiscono in realta in
modo pit1 articolato. Sono due i fattori specifici che conducono ad
una valutazione positiva del lavorare fra donne: il relativo successo
dell’impresa e la posizione di maggiore o minore centralita che si oc-
cupa in essa. Da cid deriva che le pilt convinte assertrici della validi-
ta della cooperazione femminile siano le amministratrici di quelle im-
prese che hanno un modesto successo di mercato o almeno un «no-
mes» di un qualche prestigio — e queste, si ritrovano pressoché esclu-
sivamente fra le cooperative di artigianato tradizionale — mentre le
pitt tiepide al riguardo sono le magliaie semi-disoccupate che non chie-
derebbero di meglio che di lavorare in una fabbrica vera, con auten-
tici capi, competenti e presumibilmente di sesso maschile.

Le affermazioni precedenti non vanno intese nel senso che le
lavoratrici delle nostre cooperative vedono il proprio impegno in senso
esclusivamente strumentale o che le loro valutazioni siano dettate da
motivazioni e considerazioni di utile immediato. Quel che si vaol di-
re &, pitt semplicemente, che per nessuno & possibile dare una valuta-
zione positiva di una situazione se questa non presenti almeno un pic-
colo vantaggio, tanto di natura materiale quanto di natura simbolica.
Le artigiane tradizionali ricavano dal proprio impegno in cooperati-
va un piccolo utile materiale — talvolta poco piti che la possibilita
di avere una pensione al momento del ritiro dal lavoro — un modo
di lavorare che per orari, tipo di mansioni ¢ ambiente di lavore appa-
ve dotato di senso e conforme ai ritmi della propria vita e, in molti
casi, una valorizzazione della propria identita. Se le ricompense in
rermini di identitd sono relativamente consistenti, com’¢ il caso di
quasi tutte le socie che occupano le posizioni di maggiore responsabi-
lith e visibilith sociale, le conclusioni di segho positivo saranno pin
convinte ¢ il coinvolgimento personale assumerd toni emotivo-
espressivi, di valore legittimante, che in molti casi oscurera le ragioni
strumentali che pure sono presenti.

Tutto cid & scarsamente presente fra le artigiane del comparto
della maglieria. Le loro aspirazioni lavorative, per quanto modeste,
non trovano una risposta che possa definirsi soddisfacente o che pos-
sa far sperare in qualche miglioramento futuro. Da qui consegue una
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quasi impossibilita a considerare positiva I'esperienza in cooperativa
e meno che mai a vedere in un’impresa di donne qualcosa di diverso
da un ghetto che non si & scelto.

Tutto ¢io & premessa per dire che il lavorare fra donne, in una
struttura associativa come la cooperativa, e almeno per un settore di
popolazione femminile quale quello da noi studiato, pud diventare
un «valore» solo attraverso un processo che, comportando un’accet-
tabile distribuzione di costi e benefici, faccia pian piano scoprire che
fra donne possono essetci rapporti di lavoro non formali o burocra-
tizzati, che si sta bene insieme perché ¢’¢ la possibilita di riconoscer-
si simili nei propri bisogni e nelle proprie aspirazioni, che fra donne
¢ possibile conciliare lavoro e «pariti» e, infine, che in un ambiente
di lavore femminile qualcuna pud scoprire di avere attitudini e capa-
citd che mai avrebbe supposto di possedere. «Si sta bene insieme, st
pud parlare e discuteres. «Ci capiamo, sappiamo quel che si deve fa-
re e non fare, non vogliamo imposizioni»: implicitamente o esplicita-
mente si da per scontato che con gli womini non ci si capirebbe, che
con gli uomini sarebbero inevitabili le imposizioni. Contemporanea-
mente, & chiarissima la percezione che mai si sarebbe in grado di met-
tere in discussione le imposizioni maschili mentre non & pensabile che
si accetti senza discussione quanto deciso da una donna.

E nel rapporto con il potere e nell’atteggiamento verso le donne
che accettano di assumersi gli incarichi di resposabilitd — e il relati-
vo carico di lavero — che si delinea il gquadro tipico delle interazioni
di gruppi femminili, siano essi di lavoro, culturali o politici. La scat-
sa autostima, quel che le nostre intervistate chiamano «la sfiducia nelle
nostre possibilita» &, com’e noto, alla base del dubbio perenne di tut-
te le donne che una rappresentante del proprio sesso possa essere o
diventare effettivamente «bravas, che quanto una donna propone o
decide sia effettivamente dotato di valore. Va benissimo che una donna
si dia da fare, che si dimostri «bravas, assumendosi responsabilita,
carichi di lavoro straordinari o che si appropri di competenze e sape-
ri specializzati; da questo tuttavia non deriva alcun diritto ad una
posizione o ad un sentimento di superioritd perché, in fin dei conti,
la «bravay, la presidente capace di intrattenersi con disinvoltura con
gli importanti signori della Regione o I'amministratrice che si muove
senza problemi fra fatture, bolle di consegna o listini prezzi, rimane
pur sempre una donna. Non riconoscendo condizioni o situazioni




82

di sostanziale supetiorita & possibile mettere in discussione if potere,
con molte armi, dal pettegolezzo, alla «congiurax, alla contestazione
aperta. Sipud, soprattutto, escludere quella «che si da arie» dalla fit-
ta rete dei rapporti affettivi, di confidenza, da quell'universo che per-
mette alle appartenenti al gruppo di sentirsi persone e non solo lavo-
ratrici. Molte delle socie delle nostre piccole cooperative son ben fe-
lici di delegare alle loro dirigenti tutto quel che non sia lavoro imme-
diatamente produttivo, sono orgogliose se 1a loro presidente appare
alesterno come persona competente ¢ disinvolta, ma sono anche pron-
tissime a negare che queste qualitd siano motivo sufficiente per sen-
tirsi o venir considerate «superiorix.

Le dirigenti pilt attente, che sono anche quelle che hanno le mag-
gioti capacita di organizzazione e gestione, sono del tutto consape-
voli della particolare qualita dei rapporti fra se stesse e le altre socie.
Orgogliose delle proprie realizzazioni, «affezionates alla cooperativa
pet cui spendono una quantita considerevole di tempo non ricono-
sciuto e, come si & detto, non retribuito, fanno il possibile per com-
portarsi ed apparire del tutto simili alle altre socie, ostentando i pro-
pti limiti piuttosto che facendo apparire le proprie qualitd. Del re-
sto, a parte qualche rara eccezione, ¢’& un’adesione convinta al fatto
che cosi «deve essere» o che, in ogni caso, «& cosb».

Nessuna delle dirigenti che si dimostra in grado di prendere de-
cisioni, di governare con mano ferma il proprio recalcitrante drap-
pello di lavoratrici o che ha imparato ad instaurare qualche efficace
rapporto di mercato e a controllare il lavoro della «ragioniera» avreb-
be mai avuto occasione di mettere in luce le proprie capacita se non
in un ambiente di lavore totalmente femminile. E non solo perché,
come si esprime un’amministratrice, «gli uomini credono di sapere
tutto e vogliono comandare» ma perché la presenza maschile avreb-
be significato un’automatica delega. E quasi con sollieve che le diri-
genti constatano quanto sia positivo che la cooperativa sia di sole don-
ne. Per quanto complicato possa essete il Javorare con donne € in questo
contesto che & possibile competere in una gara non truccata da posi-
zioni di vantaggio precostituite e governate da regole che si possono
accettare ¢ far proprie perché si capiscono. Non & un caso che la con-
sulenza amministrativa venga preferibilmente richiesta ad una don-
na — «la ragioniera» e non «il ragioniere» — e che i componenti del
collegio sindacale siano in larghissima maggioranza donne, o pressoché
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quasi solo donne nelle cooperative di artigianato tradizionale (Tav.
II1.2). La competenza professionale della ragioniera, il titolo di stu-
dio della maestra o della professoressa esterna alla cooperativa che
ha accettato di far parte del collegio sindacale sono garanzie di serie-
ta e un utile simbolo del prestigio dell’istruzione che si riflette nella
cooperativa: si tratta, tuttavia, di donne e in quanto tali non hanno
nessun titolo per «comandare». Troppi consulenti maschi, apparte-
nenti alle istituzioni pubbliche, alle associazioni di rappresentanza e
agli entt di sostegno hanno, a giudizio delle intervistate, preteso di
comandare senza peraltro fornire, come contropartita, un apprezza-
bile ajuto. Né & pensabile, inoltre, che con questi signori ci si possa
intrattenere a chiacchierare e a scherzare, avere qualche scambio in-
formale e disteso.

L’universo che abbiamo tentato di descrivere in queste ultime
pagine & composto quasi esclusivamente da denne di condizione ru-
rale, mogli o figlie di contadini e pastori, la cui scolarizzazione va
dalla V elementare delle pitt anziane alla I1I media delle pit giovani,
che accettano senza discussioni la prevalenza del loro ruolo domesti-
co e familiare su qualunque altra attivita e che non si sono mai espli-
citamente poste intexrogativi imbarazzanti sulla legittimita del pote-
re maschile nell’economia e nella societd. Quasi per caso & capitato
loro di far parte di una cooperativa femminile, di tentare la costru-
zione di un’impresa e di essersi appassionate a questo lavoro. Sanno
che condizione perché possano svolgere un ruole decisivo per le sorti
della cooperativa & la composizione femminile di questa. Un’even-
tuale presenza maschile significherebbe la loro emarginazione: non
per Je mire egemoniche maschili, ma per la propria incapacit ad op-
porsi ad esse e per la perenne tentazione di delegare ai maschi i com-
piti tradizionalmente maschili,

Altre situazioni, con donne che si caratterizzano per una diver-
sa storia personale e sociale, che hanno conosciuto direttamente mo-
menti di emancipazione e dunque un concetto di «parita» parzialmente
diverso da quello prevalente fra le artigiane delle cooperative femmi-
nili sarde, possono presumibilmente determinare atteggiamenti dif-
terenti nei confronti del lavorare fra donne o del lavorare con uomi-
ni. Si & gia detto come le cooperatrici pilt scolarizzate e di condizione
urbana siano maggiormente presenti nelle associazioni a prevalente
presenza femminile piuttosto che nelle cooperative di sole donne. An-




84

che se non stamo in possesso di informazioni dirette su questi tipi
di associazione, abbiamo tuttavia qualche indicazione che i fa rite-
nere che le dinamiche lavorative e associative siano parzialmente di-
verse da quelle qui descritte o che almeno ['atteggiamento nei con-
fronti di una presenza maschile nella cooperativa sia meno diffidente-
difensivo, non necessariamente associato ad un’automatica emargi-
nazione delle donne dalle posizioni di responsabilita. Come si puo
vedere dalla Tav. II1.3, il 539 delle cooperative prevalentemente fem-
minili ha un Consiglio di Amministrazione composto in maggioranza
da donne e il 159 ha un consiglio di amministrazione totalmente fem-
minile contro un relativamente basso 7% di composizione esclusiva-
mente maschile. Anche la presenza di donne presidenti di cooperati-
ve & abbastanza consistente anche se le percentnali non rispecchiano
Peffettiva distribuzione sessuale della base sociale (Tav. I11.4).

Accanto a cid, alcune osservazioni dei nostri testimoni privile-
giati fanno pensare che fra le giovani donne scolarizzate ci sia una
maggior convinzione nel far valere le proprie capacita, «minore sfi-
ducia in se stesse» ¢ meno paura di confrontarsi con gli vomini ri-
spetto a quel che & riscontrabile fra le cooperatrici da noi studiate.
Certo la cooperazione femminile e la presenza delle donne nella coo-
perazione & marginale, poco conosciuta e ancora meno valutara. Il
panorama delle imprese femminili & tutt’altro che roseo e, come di-
cono le intervistate, «nessuno ci prende sul serio». Il punto di vista
delle dirette interessate, tuttavia, almeno di quelle che nella coope-
rativa hanno profuso lavoro, energie ed entusiasmo, e che ne hanno
ricavato e ne ricavano una immagine di se stesse piti gratificante, non
coicide con la generale sottovalutazione: almeno in qualche momen-
to, in famiglia, nel villaggio, in un incontro formale o informale con
visitatori occasionali o con i «professori» che studiano Iarte o la cul-
tura tradizionali, queste donne hanno la possibilita di sentirsi
«lmportantis.
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TAV. TIL1. - Adesione ad associazioni di rappresentanza delle coopetative
femminili in Sardegna
(percentuali)
UNIVERSO CAMPIONE
Lega 16 17
Confederazione 44 42
AGCI 3 -
Neon iscritte 37 41
Totaki 100 100
N (98) (21
TAV. IIL2. - Sesso dei componenti il collegio sindacale delle cooperative
femminili per provincia
(percentuali)
CAGLIARI SASSARI ORISTANG NUORC TOTALL
Maschi 32 28 33 30 30
Femmine 68 72 67 70 70
Totali 100 100 100 100 100
TAV. TI1.3. - Composizione per sesso del consiglic di amministrazione delle
cooperative a prevalente presenza femminile per provincia
{percentuali)
CAGLIART  SASSARI  ORISTANO  NUORO TOTALI
Totalmente femminile 8 16 30 15 15
Prevalent. femminile 57 52 45 46 33
Prevalent. maschile 26 26 23 15 25
Solo maschile 9 6 - 23 7
Totali 100 100 100 100 100
N (51 (31) (20) (26) {128)

TAV. TIT.4, - Sesso del presidente delle cooperative a prevalente presenza

femminile
(percentuali)
Maschile 51
Femminile 49
Totali 100

N. (75)







CONCLUSIONI

Non ¢’¢ traccia, fra le cooperatrici che sono venute a far parte
del nostro campione, e che abbiamo pitt di un motivo di considerare
largamente rappresentative dell’universo delle lavoratrici che opera-
no in imprese cooperative totalmente femminili in Sardegna, di ca-
ratteristiche imprenditoriali «pure», quali il rischio, la competitivita,
I'aspirazione ad una progressiva espansione dell’azienda e della pro-
ptia presenza nel mercato. Anzi, I'atteggiamento prevalente & il ti-
more del rischio, la paura che qualunque innovazione possa provoca-
re danni. Il «rischio» maggiormente temuto & naturalmente quello eco-
nomico: ogni iniziativa che comporti un qualche investimento di de-
naro — che del resto non si ha — viene immediatamente scartata
perché «non si pud sapere come va a finire». Nessuna delle donne
intervistate ¢ in grado di stendere il piano di fattibilita di un proget-
to né ¢’& qualcuno che si preoccupt di farlo per loro. Molte idee, pro-
getti, aspirazioni rimangono tali per mancanza di denaro, per 'av-
versione ad avventurarsi nel credito, per la stessa poca convinzione
che le proprie idee siano «buone idee». Percependo chiaramente di
riscuotere pochissimo credito e di godere di poca credibilita, avendo
poca fiducia nelle proprie capacita e in quelle delle compagne non ci
si permette di aspirare a niente altro che ad un modesto reddito. La
cooperativa, anche quando viene considerata con orgoglio una perso-
nale realizzazione, & lavoro associato, un modo di guadagnarsi da vi-
vere modestamente o di integrare il reddito familiare, nel migliore
dei casi & un modo gradevole di guadagnarsi da vivere, realizzando
oggetti belli e preziosi, trascorrendo il proprio tempo di lavoro assie-
me ad altre donne con cui si pud comunicare facilmente.

Anche le dirigenti che piti sono apparse in possesso di capaciti
gestionali per la conoscenza accurata di tutti i problemi economici
e umani dell'impresa e per |'abilitd nel cogliere ogni occasione favo-
revole agli interessi della cooperativa, condividono questa paura del
rischio imprenditoriale: nel loro caso tale paura & dettata piti dalla
poca affidabilita della base sociale che da timidezza nei confronti delle
istituzioni del credito o da una radicata sfiducia nelle proprie capaci-
ta o nella potenzialita dell'impresa. Le dirigenti «inamovibili» delle
nostre cooperative sono quasi le uniche socie la cui permanenza nel-
I'associazione dati da un petiodo ragguardevole di tempo. La mag-
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gior parte delle socie, soprattutto nelle cooperative di artigianato tra-
dizionale, considerano il proprio impegno nell’associazione piti o me-
no provvisorio, da interrompersi quando il matrimonio o altra ragio-
ne familiare richieda la disponibilita totale del proprio tempo. Una
base sociale soggetta ad un tasso di cambiamento abbastanza elevato
non viene giudicata dalle dirigenti la garanzia migliore per investire
nel futuro, specie quando il maggior capitale dell'impresa ¢ costitui-
to dalla crescente abilith professionale delle socie lavoratrici. E d’al-
tra parte, le stesse dirigenti considerano inevitabile e assolutamente
legittimo subordinare il lavoro alla famiglia, anche se molte ritengo-
no che le due cose siano perfettamente compatibili se si lavora in coo-
perativa e fra donne. Questa compatibilita, tuttavia, ¢ una compati-
bilith che si pud realizzare all’interno di una piccola struttura, che
permetta flessibilita, capacita di adattamento, che non si riprometta
altro che scopi limitati e controllabili.

E pressoché superfluo rilevare che la concezione del lavoro di
questo gruppe di donne non ha alcun contenuto che possa anche va-
gamente far pensare a classiche motivazioni di emancipazione. 1 la-
voro & una necessita oppure un’opportuniti che si & presentata per-
ché si era in possesso di alcune abilita tradizionalmente legate al ses-
so femminile: se nello svolgimento di questo Javoro si colgono altre
opportuniti o si acquisiscono altre capacitd se ne ricava un surplus
di responsabilita e soddisfazioni che si ha cura di coniugare armoni-
camente col ruolo femminile tradizionalmente inteso. A questo mo-
do si & conformi ai prevalenti valori sociali e familiari, non si corre
il rischio di essere stigmatizzate come «diverse» e c’¢ la possibilita
che la comunita locale accetti con tranquillitd, oltre che le donne che
lavoranc fuori casa, anche la cooperativa nel suo complesso. Gli in-
dubbi contenuti di emancipazione che spesso caratterizzano I'attivi-
ta di molte delle dirigenti delle cooperative femminili sarde presen-
tano la faccia inoffensiva e consueta della ragazza e della donna rura-
le che trascorre il suo tempo fra incombenze familiari ¢ incombenze
femminili quali la tessitura, il ricamo o la maglieria. Non & del tutto
impossibile che, modificandosi alcune variabili ambientali e radican-
dosi Iesperienza cooperativa nel mondo femminile, da questo picco-
lo gruppo di cooperatrici emergano insospettate capacita imprendi-

toriali.




APPENDICE METODOLOGICA

II disegno della ricerca

La ricerca si & svolta secondo modalita di cui qui di seguito dia-
mo i lineamenti essenziali.

11 prizmo momento della ricerca & stato [’attuazione di una serie
di colloqui con «osservatori privilegiati» allo scopo di avere un primo
panorama di informazioni sullo stato della cooperazione femminile
in Sardegna ed elementi per la ricostruzione storica del movimento
cooperativo femminile. T colloqui effettuati sono stati complessiva-
mente otto, hanno avuto una durata variabile dall’ora e mezzo alle
tre ore, sono stati registrati e quindi trascritti in schede di lavoro.
L’argomento dei colloqui ha riguardato lo sviluppo della cooperazio-
ne femminile in Sardegna, la consistenza del fenomeno, le sue even-
tuali specificitd, i principali problemi che le cooperative femminili han-

no dovuto e devono affrontare, le possibili soluzioni alle maggiori dif-

ficolta, le strade percorribili per una promozione del settore. I collo-
qui sono stati estremamente utili per la specificazione dei principali
interrogativi della ricerca, confermando tuttavia la necessitd di una
raccolta diretta di dati e informazioni: le testimonianze degli esperti
del settore hanno mostrato, infatti, che le conoscenze sulla coopera-
zione femminile sono frammentarie, talvolta generiche e che non si
conosceva un elemento cosi essenziale quale la consistenza quantita-
tiva del fenomeno e la sua precisa configurazione geografica e sociale
nonché la sua evoluzione storico-temporale.

11 secondo momento — logico e temporale — della ricerca & sta-
to il tentativo di censire tutte le cooperative femminili e a prevalente
presenza femminile esistenti in Sardegna allo scopo sia di valutare
la consistenza quantitativa della presenza femminile nella coopera-
zione, sia di avere i principali parametri di riferimento, in termini
associativi, statutari e produttivi, di tale presenza. La cooperativa a
«prevalente presenza femminiles & stata definita in termini operativi
come quella i cui soci fossero per il 50% pilt uno di sesso femminile.
Per il censimento si & lavorato per circa tre mesi negli Uffici Provin-
ciali del Lavoro di Cagliari, Sassari, Oristano e Nuoro — dopo I'au-
totizzazione concessaci dal Direttore dell’Ufficio Regionale del La-
voro che qui ancora una volta ringraziamo — con una scheda di
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rilevazione costruita per registrare tutte le informazioni utilizzabili
per la ricerca contenute nei fascicoli esistenti in tali Uffici provincia-
li. Si sono a questo modo rilevate le caratteristiche statutarie della
cooperativa, elementi utili alla definizione dell’universo delle coope-
rative e delle cooperatrici, qualche potizia circa il funzionamento del-
I'impresa attraverso i dati delle ispezioni. L'analisi di ciascun fasci-
colo — dopo la sua individuazione nell’universo di tutte le coopera-
tive registrate nell'Ufficio — e la compilazione della scheda hanno
richiesto in media due ore di lavoro per ciascuna cooperativa. Il cen-
simento che ne & derivato riguarda tutte le cooperative, ufficialmen-
te esistenti al momento della rilevazione (1983), composte di sole don-
ne e a prevalente presenza femminile. Non & stato possibile, per la
particolare natura della fonte e per la scarsita di risorse economiche
che hanno caratterizzato la presente ricerca, rilevare il numero delle
cooperative costituitesi nel corso degli ultimi trent’anni e che in que-
sto arco di tempo si sono sciolte, sono state liquidate o sono fallite.
Dalle testimonianze degli osservatori privilegiati e da alcune indica-
zioni indirettamente rilevabili dagli schedari degli Uffici Provinciali
del Lavoro & possibile ritenere che i numero di tali cooperative sia
piuttosto elevato. Lo stesso censimento da noi effettuato si dimostra
solo parzialmente attendibile: nel momento in cui abbiamo costruito
il campione per la ricerca sul campo abbiamo direttamente verificato
come diverse cooperative ufficialmente esistenti siano in realta inat-
tive o addirittura non esistano piu.

1l campione da noi direttamente studiato attraverso le interviste
alle amministratrici delle cooperative totalmente femminili ¢ compo-
sto da 21 imprese, pari al 19% dell’universo ufficiale, in realta di
molto superiore a tale tasso per la gia citata verifica della parziale inat-
tendibilith — almeno in termini di effettivo funzionamento dell’im-
presa — delle cifre del censimento. Abbiamo rinuciato a comprende-
re niel nostro campione le cooperative a prevalente presenza femmi-
nile e le interviste ad un campione di socte non dirigenti — come
prevedeva l'iniziale disegno della ricerca — per I'esiguita del nostro
bilancio. Va detto che in molti casi — quasi sempre nel settore del-
'artigianato tradizionale — l'intervista alle dirigenti si & accompa-
gnata ad un colloquio informale con tutte le socie presenti nei locali
dell’impresa che hanno discusso con franchezza dei problemi della
cooperativa, dei propri atteggiamenti nei confronti del lavoro, della
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propria vita familiare e sociale. L’intervista, condotta seguendo una
scheda strutturata (vedi Allegato C), ha avuto una durata media di
circa due ore, si & svolta nella localiti di residenza della cooperativa,
spesso nei locali della stessa. Di frequente si sono visitati i locali e
si sono esaminati i prodotti del lavoro delle cooperatrici.

Non si sono avuti rifiuti o palesi reticenze. Queste, quando vi
sono state, hanno riguardato gli aspetii pit propriamente economici
della cooperativa: specie presso le donne di condizione contadina 'at-
gomento «denaro» & un tabll cosl consolidato e il «pianger miserias
una consuetudine cosi radicata che affrontare questo argomento & stato
tutt’altro che facile.

A proposito del campione va aggiunto che esso € stato costruito
come «campione stratificatos che tenesse conto delle diverse realta
geografiche — le quattro province — e dei diversi settori in cui &
presente I'impresa cooperativa. Dall'universo da cui & stato estratto
il campione & stata esclusa 'unica cooperativa di abitazione presente
fra le associazioni totalmente femminili considerate, perché il feno-
meno della cooperazione di abitazione ci sembra di natura diversa
dai problemi affrontati nella presente indagine ed, ovviamente, la coo-
perativa di cui fanno parte le ricercatrici che hanno condotto il pre-
sente lavoro.

I dati sono stati codificati ed elaborati manualmente con la co-
struzione di classificazioni, tipologie e, talvolta, con la costruzione
di semplici tavole tetracoriche. Piti che un’elaborazione ed una anali-
si quantitativa & stata importante — date le dimensioni del campio-
ne — ["analisi qualitativa, il confronto {ra le informazioni provenienti
dagli osservatori privilegiati e dalle cooperatrici e, quando & stato pos-
sibile, il confronto sistematico del racconto della stessa esperienza fatta
da persone e punti di vista diversi. L'utilizzazione di classificazioni,
tipologie e riscontri incrociati nel corso dell’analisi ha permesso di
interpretare le apparenti contraddizioni esistenti nelle informazioni
contenute nello.stesso protocollo di intervista ed, ovviamente, di ten-
tare di distinguere fra il regno dei «fatti» e le ideoclogie auto-legittimanti
inevitabilmente presenti nelle testimonianze di persone che, in quanto
detentrici di un potere reale o simbolico, non possono che proporsi
con la «faccia» che ritengono maggiormente conveniente a se stesse
e all’organizzazione che rappreseatano.
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ALLEGATO A

CENSIMENTO COOPERATIVE TOTALMENTE FEMMINILI
PER PROVINCIA E SETTORE

Provmvcia i CAGLIARI

Sezione 2: Produzione e lavoro

1.
. Lacifera, Ballao

. FAL Sarda, Cagliari

. C.O.5.L, Cagliari

. Terza eid, Cagliari

. Artigiana Magliz, Carbonia

. Prisavera, artigiana femminile, Carbonia
. Abba, Guspini

9.
10.
11.
12,
13.
14.
15.
16.
17.
18.
i9.

GO ~1 Oy WA s W )

2000, Armungia

Artigiana Magha, 1glesias-Bindua
Towiaieriste, Iglesias-Bindua
Santa Lucia, San Nicoldo Gerrei
F.R.E.A., Sant'Andrea Frius
Su Loury, Sardara

Auxilinm, Senorbi

Is Sorris, Serramanna

Artigiana Santa Rita, Vallermosa
Giovanile, Villamassargia

Su sciallu, Villanovaforru

Santa Barbara, Villasalto

Sezione 4: Edilizia

1.

Villa Laura, Cagliari

Sezione 7: Miste

1.

La Tarantola, Cagliari

ProvINGTA DI SASSARI

Sezione 2: Produzione e Lavoro

—

—

NSO~ N W o

. ISEC, Alghero

. Madonna di Cea, Banari

. Artigiana §'Arazza, Bonotva
. 8'Ispola, Bonorva

. Tessile Bonorva, Bonorva

La grecea antigea, Castelsardo

. Arte sarda Monte Marina, ACLI, Castelsardo
. San Gabriele per labbigliamento, Cheremule
. Sacerdote Egidio Virdis, Cossoine

. Madonna del Rimedio, Nule
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11.
12.
13,
14.
15!
16.

Giovanile Monte Acuto, Ozieri
Unione e Lavoro, Pozzomaggiore
Lucente Pulizia, Sassari
Operatrici per linfanzia, Sassari
Nuove Prospettive, Tempio

Del tappeio Viddalba, Viddalba

Sezione 3: Agricole

1.

Robinia, Ploaghe

Sezione 7. Miste

COOQ.FEM., Portotorres

ProvincIA D1 ORISTANO

Sezione 1: Consumo

1.

Orsa Minore, Oristano

Sezione 2: Produzione e Lavoro

Artigiana del buon consumo, Ardauli

AMA., Asunis

Artigiana Primavera, Bauladu

Artigiana fra magliaie San Salvatore, Cabras
Laboratorio Femminile ACLI, Ghilarza

Santa Rita, Nureci

Artigiana fra magliaie Tharros, Oristano
Artigiana fra maghiaie Grazia Deledda, Otistano
Allevatrici Sarde, Oristano

Dimensione anziano, Oristano

. Lugherras, Paulilatino
. Mednsa, Samugheo

Confezioni Montiferru, Santulussurgiu

. Tessitrici Santulussurgin, Santulussurgiu

. Awrora, Santulussurgiu

. Artigiana Sant’Antioco, Scano Montiferro
. Fra magligie di Siamanna, Slamanna

. San Giorgio, Sili

. Ariigiana magliaie Tirso, Tadasuni

Fra magligie di Zeddiani, Zeddiani

Sezione 3: Agricola

1.

Artigigne Sarde Associate, Milis
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Provincia Nuoro

Sezione 1: Consumo

1.

GEMEN.SE., Nuoro

Seziene 2: Produzicne ¢ Lavoro

1.
. Su Telargiz, Baunei
. Monte Forry, Baunei
. Tessile Borore, Borore
. Produzione ¢ Lavoro Gaia, Galtelli
. Produzione e lavoro Sant’ Anionio, Jerzu
. Produzione e lavoro Primo Maggio, Jerzu
. San Francesco Cosnzi, Ilbono

9,
10.
il.
12,
13.
14,
15,
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23,
24,
23,
26.
27.
28,
29.
30.
31.
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Femminile artigiana Primavera, Barisardo

Madonna del Lavoro, Isili

Produzione ¢ lavoro Anna Maria Sanna, Laconi
Donne Associate, Lanusel

Produzione e lavoro artigiano fra magliie San'ta Lucia, Magomadas
Artigiana Spes, Meana Sardo

Hosier's, Nuoro

Artigiana di produzione e lavovo Santa Teresa, Nuoro
Il Redentore, Nuoro

Artigiana Sant'Elia, Nuragus

Ptimo Maggio, Orgosolo

Antonia Mesina, Orgosolo

Progresso, Orroli

Sarda Tappeti, Ottana

Femmiinile artigiana Sardegra, Sarule

Tessitrici San Michele, Sarule

Gonare, Sarule

Maglieriste Sylia, Silanus

Santa Sabana, Silanus

Femminile artigiana San Giuseppe, Tertenia
Femminile artigiana La letizia, Tiana

Tessitrici Galuse, Tonara

Femniinile artigiana Maremuri, Ulassai

Santa Barbara, Villagrande

Sezione 3: Agricola

1.
2.
3,
4,

Su Mufloni, Gairo

Tacchinaia sociale, Ottana

Agricola Artigiana, Seulo

Agrieola, avicola Siniscola, Siniscola

Sezione 7: Miste

1

Il cestino artistico, Montresta
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CENSIMENTO COOPERATIVE
A PREVALENTE PRESENZA FEMMINILE
PER PROVINCIA E SETTORE

Provincia b1 CAGLIARI

Sezione 2: Produzione e lavoro

1.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
27.
28,

0 NG

San Giuseppe, Cagliari

C.0.G.E.S., Cagliazi

Eia Beta, Cagliari

Gli anziani e noi, Cagliari

Eva, Cagliari

RIV.A., Cagliari

Catastali, Caglieri

B.A.LC.O., Cagliari

Confezioni Simona, Cagliari

Torrefilm, Cagliari

Sarda Iuterpreti e Traduttori, Cagliari
Decumentazione, Cagliari
C.0.B.ALC, Cagliari

SO.CO.L., Cagliari

Antichitd e beni ariistici sardi, Cagliari
Is Fromigas, Carbonia

Alternativa Carbonia, Carbonia

Sarda mense, Carbonia

Operatori Sociali Pin Piras, Guspini
Eriador, Quartucciu

Artigiana Smeraldo, Quartu Sant’Elena
Vesti Coop Dawid & C., Quartu Sant'Elena
Rinascita, Samatzai

Punto d’oro, San Gavino Monreale
San Giorgio, Sarroch

Venere artigiana; Siurgus Donigala
AV.L assistenza vecchi infanzia Sarrabus, Villaputzu
Sirena del porto, Villasimius

Sezione 4; Edilizie

1.

Ho kN

Residenza Sant’Antonio, Cagliari
Giovanni Vidari, Cagliari
Birillo, Cagliari

San Benedetto, Cagliari

Lz Scolastica, Cagliari -

Is Lollas, Cagliari

Mare Costarei, Cagliari
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9.
10.
11.
12.
13,
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,
22.
23.

Elenia, Cagliari

Neapolis, Cagliari,
Cristing, Cagliari

La gondola, Cagliari
Nostra dimora, Cagliari
Giardino di Sant' Antonic, Cagliari
Rosa, Cagliari

Silvia, Cagliari

Azalea, Cagliari

Sant’ Andrea, Cagliari
Frontiera, Cagliari
Minerva, Cagliari

Sa Sagra, Cagliari
Perdularin, Cagliari

Casa € Famiglia, Carbonia
Ewmilia, Dolianova

Sezione 7: Miste

L.
2,

GEPAC, Cagliari
S’ Atrg Sardigna, Cagliari

PROVINCIA DI SASSARI

Sezione: Produzione e Lavoro

. Su Telarzu, Benetutti

. Agrituristica Oschirese, Oschiri

. Giovani 78, QOzieri

. Nuovg Era, Porto Torres

. Cartiera Padre Manzella, Sassari

. Tessilcoop, Sassari

. Sarda Juvenilia, Sassari

. Vita Nuova, Sassari

. Centro natatorio Luna e Sole, Sassari
. Latte Dolce nuoto, Sassari

. Sandalion, Sassari

. Promozione socio calturale, Sassari
. Lamasol, Sassari

. Documentalista, Sassari

CO.A.GE.DQO, Sassari
I Segno, Sassari
CO.5AR.SE, Sassari
EL.DA. Gallura, Tempio

. Giovanile 82, Tula

99
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Sezione 3: Agticole

1. Nurra, Olmedo
2. Agricola Thiesi, Thies
3. Big Ebbas, Tula

Sezione 4: Edilizia

1. Pastura, Arzachena

. CE.DMI, Sassari

. San Giuseppe, Sassati
. Tulipano, Sassari

. Gladiolo, Sassari

. Anewzone, Sassari

. Fiume Azzurro, Sassari

=1 ON W s e B

Sezione 7: Miste

1. La nuova sperasza, Sassari
2. Lsperia, Sassari

ProvinciA DI ORISTANO

Sezione 2: Produzione e Lavoro

1. Inconiro, Ales

. Sa Froccadura, Cuglieri

. Su Trobasciu, Mogoro

. Curatoria Bonorzuli, Oristano

S°Tlixs, Oristano

. Artigiana Ceramisti, Oristano

. DAyt lana, Oristano

. Alice, San Nicolo d’Arcidano

9. Studio e Lavore, San Nicold d’Arcidano
10. Sg musca maghedda, Sean Verc Milis

11. Pulizie e Servizio, Santa Giusta

12. Manutenzione Pulizia locali, Santa Giusta
13, Orchidea, Solarussa

14, Tappeti annodati, Zeddiani

IR NV RV N

Sezione 3: Agricole

1. A5.5.0., Milis
2. Agricola Iberanu, Zerfaliu

Sezione 4; Edilizie

1. Giulia, Oristano

. 462, Oristano

. Santa Maria Bambina, Oristano
. Sant’ Andrea, Oristano

. Il Nuraghe, Oristano

[ I SR A N




Sezione 7: Miste
1. 3M, Mogoro

Provincia pr Nuoro

Sezione 1: Consumo
1. §'Alase, Desulo

Sezione 2: Produzione Lavoro

1. Artigiana Bruncu Sping, Fonni
2. Panificatori Dorimannu, Irgoli
3. Cooperativa Servizi, Lanusei
4. Progetto H, Macomer

5. Giovanile per I'Assistenza agli anziani, Macomer
6. Artigiana del Carmen, Nuorc
1. Ital Prato Carni, Nuoro

8. Antowio Pighars, Qrupe

9. Sa Pranedda, Ottana

10. Lavore e progresso, Ovodda
11. Awntonio Gramsci, Posada

12. AR.TUR., Silanus
13, Sviluppo, Siniscola
14. Splendida Ogliastra, Tortoli

Sezione 3: Agricole

1. San Nicola, Orgosolo

2. Ovoddese Agroalimentare, Ovodda
3. Agricola Sant'Isidoro, Siniscola

4. Su Scraden, Tinnura

Sezione 4: Edilizie

1. Afba, Nuoro

2. Isabells, Nuoro

3. Sawta Barbare, Nuoro
4. Patrizia, Nuoro

Sezione 7: Miste

L. Cooperativa wista di produzione e lavoro §.E.R., Baunei

2. OIKOS, Baunei
3. La talpg, Ovodda
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1. 2.
1.10.
1.11.
1.12.

1.13.
1.14.

1.15.
1.16.
1.17.
1.18,
1.19.

. Eta dell'intervistata .
. Lnogo di nascita ...
. Luogo di residenza .. S
. Stato civile: nubile ...
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AvrLecaTo C

SCHEDA INTERVISTA

DATI PERSONALI-ANAGRAFICI

. Qualifica dell’intervistata (presidente, vicepresidente, socia):

Denominaziene della Cooperativa di cui fa parte Pintervistata e paese dire resi-
denza della coOOPErativa .o

sposata ...
vedova ...
separata, divorziata ...

. (Se sposata, vedova, divorziata) Occupazione del marito .o
. {Se con figli} Numero det figli, eta ¢ occupazione di ciascuno:

figli eti occupazione

Ultima classe frequentata:
Occupazione attuale:
(Juante ore lavora al giorno:
Quante ore dedica al giorno alla famiglia e alle faccende
dOMESTICHE: e

A che eta hz injziato a lavorare
Precedenti esperienze lavorative (precedenti a quella attuale):

tipo di lavoro durata stabilitd o precarieta
dell’esperienza del lavoro
Partecipazione a corsi di formazione professionale; SI... NO

{Se s1) Che tipo di corso:
(Se 51} Durata in mesi del corsd: ..
(Se s1} Anno di frequenza del corso: .
{Se s Il corso le & stato utile: molto ... abbastanza ... poco ... niente .




1.20.

1.21.

1,22,

NN
[

2.10.

211
2.12.
2.13,

2.14.

2.13.

2.16.

2.17.

2.18.

2.19.

2.20.

. Quanto tempo & trascorso fra la costituzione della cooperativa e il suo effettl—
. Mipub spiegare le ragioni di questi diversi tempi, fra I'idea della cooperativa,

. Lei & stata tra le socie fondatrici? ST ... NO ...
. Sa quali fosseto le professioni e/o le specializzazioni delle socie fondatrici?

. Quante sonc le socie attuali? ...
. Quali sono le caratteristiche professionali

Adesione ad associazioni {politiche, sindacali, religiose, ricreative, civili}:
ST... NO ...

{Se si) Qual & I'associazione o le associazioni di cui fa parter

(Se non fa parte di associazioni ora) E in passato ha fatto parte di qualche
agsociazione? SIo.. NO ...

I’ESPERIENZA COOPERATIVA

In che anno & stata costituita la sua cooperativa? ... .
Qual & stato it numero delle socie fondatrici? ...

(Quanto tempo & trascorso fra 'idea di fare la cooperatwa e 1a sua effettwa
costituzione?

VO FUDZIONAIIEIIOP <ot sssesesemes st e

la sua costituzione e i suo effettive funzionamento?

cle]le socie attuali?

Sa se fra il momento della costituzione defla cooperativa ed oggi ci sono state
socie dimissionarie?

Non. sa. SE.. NO ...

(Se si) Quante sono state le socie dlmxsswnarle? e e e
Potrebbe dirmi i motivi di queste dimissioni?

Sa se ¢’2 stata qualche particolare persona o ente che ha aiutato, promosso
o stimolato la costituzione della cooperativa?

Non sa ... SE ... NO ...

(Se si) Chi ha aiutato e in che modi?
Quali sono stati i motivi, secando lei, che hanno portato le socie fondatrici
a costituire Ja COOPETAtIVAR oo e
Le socie fondatrici, che Lei sappia, avevano fra loro precedenti rapporti di
amicizia, di lavoro, di vicinato, etc. oppure no? ...

Sa quale sia stata la reazione dell’ambiente alla costituzione della cooperativa?

C & stato qualche particolare momento in cui la cooperativa ha avute melte
richieste di iscrizione? ST ... NO ..
(Se s1) Quando si ¢ verificato e per quali motivi secondo Lei questo aumento
di richiesta di iscrizioni?.
Lei prima di guesta — o oltre questa — ha fatto parte o fa parte di qualche
altra cooperativa? ST NO ..




2.21.

2.22.

223,

2,24,
2.25.

2.26.

2.27.

2.28.

2.29.

2.30.

W
28]

. Sezione:
. Scopo sociale: ..
. Locali della cooperativa:
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(Se s1) D che cooperativa si tratta e per quanto tempo Lei ne ha fatto parte?
Cooperativa Durata della partecipazione

Lei ha frequentato qualche corso di formazione cooperativa? (Informazione
giuridica, amministrazione, contability, etc.)
ST . NO .
(Se si) M1 puod dire che genere di corso ha frequentato, quanto & durato e da
chi era organizzato?
CoTS0 anno durata ente
partecipazione arganizzatore

(Se si) Pensa che la partecipazione a questo corso Le sia stata utile?
Che Lei sappia qualche altra socia della cooperativa ha frequentato qualche
Corsor ...
Pensa che le altre socie abbiano giudicato utili questi corsi?

Secondo Lei di quale tipo di corsi avrebbero maggiormente bisogno i coope-
ratorl sardi, e in modo particolate le doDNE? .o oo
Come dovrebbero essere organizzati questi corsi per essere utili? (nella sede
della cooperativa o altrove; divisi per sesso o misti; guale durata; con viaggi
di istruzione 0 no; reteibGitl © N0):
(Se non & socia fondatrice) Mi ha detto che Lei non & stata fra le socie foncla-
trici. Mi puéd dire quando ha aderito alla cooperativa?

anno di adesione
Quali sono stati i motivi che 'hanno portata ad aderire alla cooperativa? Ci
son state persone o organizzazioni che 'hanno portatz ad aderire alla coope-
rativa?

LA COOPERATIVA

non ha nessun tipe di locali perché le socie lavorano ognuna a casa propria
e la sede sociale risulta essere la casa di una delle socie...

non ha nessun tipe di locali perché le socie lavorano ognuna a casa propria
¢ la sede sociale risulta essere un ente pubblico .......

ha dei locali per ufficio ¢ sede sociale ma non locali-lahoratorio ...

ha dei locali per tutte le attivitd della cooperativa ...

- {Se ha locali) I locali della cooperativa sono in affitto, in proprietd o prestati

da gualche ente?
in affitto ...
altro (specificare)

.. in proprietd ... in prestito da_ ...
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3.10.

3.11.

3.18.

3.19.
3.20.

. (Se si) Quanto tempo &

. Dimensione, numero e stato di conservazione dei vani del locale:

numero dei vani .

dimensioni -

stato: ottimo .. buono - mediocre . cattivo .. ..
destinazione ed uso di ciascun vano . :

Siete a conoscenza di tutte le dzsposumom di legge che prevedono Ia conces-
sione di contributi e di mutui a tasso agevolato a favore delle cooperative?
del tutto informate ...

abbastanza informate ..

vagamente informate ..

. Avete ottenuto qualche contnbuto a favore della cooperativa?

NO ... SI, una volta ... S1, due volte . ... SI, tre volte ...

N

. (Se s) A quale scopo vi & stzto dato il contributo e da quale ente?

. Avete mai fatto ricorso a mutui a tasso agevolato?

NO, mai . SI, una volta . SI, spesso ..
Quali sono i motivi che vi portano a ricorrere o a non ricorrere aj mutui a
4550 AEEVOLALOP oo
{Se ci sono impianti, macchinari) Mi vuol descrivere che tipo di impianti avete?

. Per la realizzazione degli impianti avete ottenuto contributi?

NO ... SI.... ammontare del conttibulo .. i o v seenminmemmn:
Ente erogatore ..o
& passato fra la domanda del contributo e la sua

concessione?

. (Se si) Qualcuno vi ha afutato per accelerare la pratica?
NO ... ST chi si & interessato ...

. Per la realizzazione degli impianti avete fatto ricorso 2 mutui?
NO..... ST tipo di MUtuo
AMMONLALe .o BIEE ETOgALOLE ...

. (Se 51} Quanto tempo & passato fra la domanda di mutuo e la sua concessione?

{Se s1) E per i mutui qualcuno vi ha aiutato o vi aluta ad ottenerli?

NO e ST, €l B @I0EAEO e e
I vostri impianti sono utilizzati al massimo o no?

NO ... . SI. '

{Se no) Quali ne sono i MOtIVI? .o
Che valutazione date ai vostri costi di produzmne?
sono molto alti ...

sono abbastanza alti ... ..

sono sufficientemente contenuti........

sono molto contenuti ...




3.21.
3.22.

3.23.
3.24.

3.25.

3.26.

3.27.

3.28.
3.29.

3.30.
3.31.

3.32.
3.33.
3.34,

3.35.
3.36.

3.37.

3.38,
3.39.
3.40.
3.41.

3.42,
3.43,

i
RN

. Chi si cecupa dei libri sociali della vostra cooperativa? -
. Chi si occupa continuativamente della contabilita?
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Perché? i
{(Per le cooperatwe d1 pmduzmne e lavoro) Incontrate dlfflcolta ad approvv‘
gionatvi delle materie prime? NO ) -

{Se si) Quali difficoltar et

A quzle mercato sono rivolti prevalentemente i vostri prodotti (o servizi}?

mercato locale ...  mercato regionale ...
mercato nazionale ... mercato internazionale ...
altro

(Se solo locale o regionale) Quali sono le ragioni che vi impediscono di espan-
dere il vostro mercate oltre gli attuali confini?
Cosa fate per collocare il vostro prodotto nel mercato? (es, intermediazione,
enti, pubblicith, mostre, negezi propri, ecc.)
Avete qualche difficolth a collocare nel mercato il vostro prodotto o servizio?
NO . ST

(Se sl) Che pensate di fare per risolvere questo problemar .
Avete in generale difficoiia a rispondete con la vostra attuale produzmne a]le
richieste di mercato? NO ., ST

(Se si) Pensate di poter rlsolvere questo problema?
Avete mai pensato di aderire a consorzi o a cooperative di seconde gradc:?
SI, aderiamo al consorzio ...

SI, ma non facciamo patte di nessun consorzio

NQO, non ¢l abbiamo mai pensato ...

Perché?
A quanto ammonta annualmente il vostro giro d'affari? ... .
1 attivita della cooperativa consente a tutte le socie di lavorare continuativa-
MENEE € & LEIIPO PIEMOP oottt

Cotne sono retribuite le socie lavoratrici? ..
L’attivitd della cooperativa consente un reddlto sufficiente alle so-::lep

In caso di utili, quale percentuale viene destinata ad essere reinvestita nella
cooperativar ..
Quali investimenti vengono o verrebbero fatti?
Avete un magazzino di materie prime? NO _... SI....

Ogni quanto tempo rinnovate le scorte di magazzino? ...

Come cooperativa avete mai pensato di creare servizi di utilitd per i soci?
(Se s1) Ad esempio, quali?
Quali problemi dovreste superare per la realizzazione di questi servizi?

GESTIONE-AMMINISTRAZIONE
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da
N

4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

. Chi prepata il bilancio della cooperativa? .
. Nella vostra cooperativa vi sono socife stlpendlan/e? SI ... NO __.
. (Se st} Mi pud dire quanti sono, le loro gualifiche, le loro mansioni?

Sociofa qualifica mansioni tempo di lavore
{a tempo pieno, part-ti-
me, etc.)

. Nella vostra cooperativa sone impiegati dipendenti non seci?

NO e Sl

. (Se s1) Mi pud dire quanti sono, le lore qualifiche, le loro mansioni, il loro

otario di lavoro?
dipendenti (sesso) qualifica mansioni orario di lavoro

. (Se vi sono dipendenti non soci) Vi sono stati problemi, e di che natura, fra

dipendenti non scci e soci in generale? ...

. Le riunioni dell’ Assemblea della cooperativa avvengono con la regolarita pre-

vista dallo Statuto? NO ST

. Avete qualche problema, e di che tipo, per la convocazione dell’ Assemblea

e per assicurarvi la necessaria partecipazione? ...

. Mi pud dire la composizione del vostro Consiglio di amministrazione? (Nu-

mero componenti, titolo di studio, professione)
E per le riunioni del Consiglio di Amministrazione avete problemi? ................

Com’& composto il Collegio sindacale? (Numero componenn sesso, interni-
esterni, professione)
Chi & il Presidente del Collegio sindacale? (sesso, professione)

Per le riunioni del Collegio sindacale avete qualche problema e di che tipo?

L’ASSOCIAZIONISMO

. Lei sa che in tutte le associazioni ci son problemi di partecipazione, Come

giudica che sia la partecipazione delle socie alla vita della vostra cooperativa?

. (Se vi sono problemi di partecipazione) Quali sono secondo Lei i motivi che

impediscono una piena partecipazione alla vita della cooperativa?

. Ritiene che «i siano differenze fra la partecipazione maschile e quella fernmi-

nile nelle cooperative? E che gepere di differenze?

. Ritiene che il lavoro in cooperativa sia pit adatto alle eslgenze di una donna

rispetto ad un rapporte di lavoro dipendente?
8I.... NO....

. Perché? e




5.10.
.5.11.
5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

3.16.

5.17.

5.18.

5.19.
'5.20.

5.21.
5.22.

5.23.
5.24.

. {Se s1) Perché succede secondo Lei? ...
. Quali caratteristiche hanno le persone che fimscono per assumersi tutte le Te-
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. Nelle associazioni, e in particolare nelle cooperative, esiste sempre il proble-

ma che la maggior parte delle socie lascizno che siano poche persone e sem-
pre le stesse a fare tutto quel che ¢'& da fare, prendere tutte le decisioni ete.
Nella vostra cooperativa esiste questo problema?

1. NO

sponsabilith? .o

. Di fronte alle richieste di ammissione come vi comportate voi di solite?

Sesi presentasse la possibilita di un’immissione massiceia di nuove socie, sa-
reste cOntente O PreOCCUPALER .o e
Perché?
1! far parte della stessa cooperativa ha fac].htato secondo Lei il sorgere di ami-
cizie personali fra socie, fra le famiglie delle socie o fra gli (eventuali) figli
delle 50CIEP e e
Lei giudica- positivo o hegativo, e perché, che sOrgano rapporti di amicizia
persenale fra le socie di una cooperativa, ad esempio la vostra?

La nostra esperienza, anche di cooperatrici, ¢i insegna che nelle cooperatzve
sorgono spesso motivi di contrasto e di dissenso fra socie o fra socie ¢ crgani
amministrativi, Quali motivi di dissenso ci sono nella vostra cooperativa?

Come riuscite a superare & a comporre i dissensi? Ci puo raccontare qualche
episodic? ...
Si & spesso affermato, anche presso sedi ufficiali e in dichiarazioni pubbhche
che una delle dlfflcolta maggiori per "affermazione di un forte movimente
cooperativo in Sardegna vi sizno P'individualismo e la diffidenza reciproca
dei sardi. Lei come la pensa in proposito? ...

Pensa che questo individualismo e questa diffidenza valgano anche per le donne,
per le cooperatrici e per quelle che potrebbero diventarlo? S

In complesso, quali ritiene siane le ragioni che impediscono che la coopera-
zione femminile in Sardegna si sviluppi maggiormente?

Che cosa si potrebbe fare, secondo Lei, per aumentare lo spirito cooperativo
pressc le donne? ‘
Aderite a qualche associazione d1 rappresentanza?‘
NO ... 1, all'Unicne ... SI, alla Lega ... SI, all’ AGCI
(Se si) Quali Vantaggi avete ricavato da questa adesione? ...
Avete registrato delle carenze negli organi di rappresentanza?

SI ... NO.
{Se s3) Quali? ... -
Crede che la cooperazmne ‘femminile sia sufficientemente tutelata e valoriz-
zata dalle Associazioni di rappresentanza?

ST ... NO ...
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5.25. (Se nc) Seconde Lei che cosa dovrebbero fare le Associazioni di rappresen-
tanza per promuovere la cooperazione femminile e aumentare }’occupazione
femminile nelle imprese cOOPerative? ...

5.26. (Se non aderiscono ad Associazioni di rappresentanza) Per quale motivo non
avete preso in considerazione la possibilita di aderire ad un’Associazione di
CAPPLESENLANZAL oo oo

PER L'INTERVISTATRICE

Data dell'intervista
Luogo dellintervista ...
Durata dell’intervista .
Nome dell’intervistatrice ..o
Osservazioni dell’intervistatrice:







